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Porvoon kaupungintalo, Raatihuoneenkatu 9, Porvoo / Borga stadshus, Stadshusgatan

Motesplats 9, Borga

Behandlade arenden

§53 Métets laglighet och beslutforhet

§54 Val av protokolljusterare

§55 Godkdnnande av féredragningslistan

8§56 Ostra Nylands vilfardsomrades regionala elevvardsplan fér aren 2026-2029

§ 57 Ostra Nylands vélfardsomrades utvirderingsforfarande och godkidnnande av
utvarderingsgruppens slutrapport

§58 Lagesrapport om produktivitetsprogrammet

§ 59 Svar pa fullmaktigemotion: Utvecklande av drendetrafik i samarbete med
valfardsomradet och kommunerna i regionen fér att stodja servicenatet

§ 60 Svar pa fullmaktigemotion: Att avge ett servicelofte till kommuner dar det inte
finns nagon halsostation

5 61 Svar pa fullmaktigemotion: Minska anlitandet av inhyrd arbetskraft och
effektivisera rekryteringen

§62 Motioner fran fullmaktigeledamoéter

§63 Aktuella arenden

Tillaggsrubriker

8§64 Uppdatering av forvaltningsstadgan

§ 65 Ostra Nylands vélfardsomrades delarsrapport 1-6/2026

§66 Ostra Nylands vélfardsomrades ekonomirapportering 1-7/2026

§67 Utredning om arbetsersattning

§68 Att bevilja avsked fran fértroendeuppdrag och fylinadsval (Bjorkell)

§69 Att bevilja avsked fran fértroendeuppdrag och fyllnadsval (Piirainen)



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 2(69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

Narvarande medlemmar
Heikki Vestman, ordférande
Mikaela Nylander, 1:a vice ordférande
Jorma Wiitakorpi, 2:a vice ordférande
Johanna Aaltonen
Christer Andersson
Otto Andersson
Sanna Andersson
Pia Baumgartner
Patrik Bjorkman
Elin Blomqgvist-Valtonen
Marina Borgman
Bernhard Edgren
Benny Engard
Vilhelmiina Eskola
Kristian Forsman
Susanna Green
Merja Gronberg
Kjell Grongvist, suppleant
Petri Hakasaari, suppleant
Lasse Hassinen
Susanne Hellstrom
Jere Hietala
Nea Hjelt
Riku Honkasalo
Christoffer Hallfors
Arja Isotalo
Matti Jappila
Lilli Kahri
Esa Kantee
Juha Kittila
Arto Kujala
Mona Lindlof
Kaj Lindqvist
Mari Lotila
Bodil Lund
Piia Malmberg
Kristian Mikander, suppleant
Tove Munkberg
Denise Niemi
Mikko Nieminen
Mari Nikkanen
Ari Oksanen
Jari Oksanen
Anne Penninkangas, suppleant
Jenna Perokorpi
Markus Pietikainen
Marko Piirainen, suppleant
Kristel Pynnénen-Andersson



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 3(69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

Marika Railila
Jere Riikonen
Kevin Servin
Frida Sigfrids
Tero Suominen
Johan Soéderberg
Terhi Tikkala
Janne Turunen
Nina Uski

Hannu Vihrealuoto
Anders Wikstrom

Ovriga narvarande
Camilla S6derstrém, hallintojohtaja /forvaltningsdirektdr, sekreterare
Lilian Andergard-Stenstrand, hallintopaallikké /forvaltningschef
Ville Hanhinen, hankintapaallikkd/upphandlingschef
Petri Hyvonen, vanhusneuvoston edustaja /aldreradets representant
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor
Peter Johansson, pelastusjohtaja /raddningsdirektor
Samuel Kauppi, nuorisovalt. edustaja /foretr. fér ungdomsfmge
Mika Kosunen, viestintdjohtaja /kommunikationsdirektor
Anneli Lehtimaki, konsernipalvelujohtaja /koncernservicedirektor
Tuuli Lindstrém, henkildstdjohtaja / personaldirektdr
Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor
Tuula Raikkdnen, vammaisneuv. ed. / repr.for radet for pers. m. funktionsnedsatt.

Franvarande
Elin Andersson
Tapani Eskola
Seppo ljas
Outi Lankia
Meri Lohenoja
Minna Sevon, talousjohtaja/ekonomidirektor

Signaturer

Heikki Vestman Camilla S6derstrom
Ordférande Sekreterare

Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkants



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 4 (69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

Terhi Tikkala Arto Kujala

Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt justerat

Framlaggning av protokollet
Ostra Nylands vélfardsomrades websidor. Tiden fér begaran om oimprévning ar 9.9.
-29.9.2026.
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§53
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (104 §) ska moteskallelsen skickas fyra
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats.

Enligt 106 § i forvaltningsstadgan ska foredragningslistan laggas ut pa
valfardsomradets webplats.

Kallelsen har skickats per e-post 26.08.2026 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut

De ledamoéter och ersattare i valfardsomradesfullmaktige som var inloggade i det
elektroniska moéteshanteringssystemet konstaterades narvarande elektroniskt och de
ledamoter och ersattare som inte var inloggade i det elektroniska
moteshanteringssystemet konstaterades narvarande genom namnupprop.
Ordférande konstaterade att 59 ledamaoter var narvarande.

Valfardsomradesfullmaktige konstaterade att sammantradet ar lagenligt
sammankallat och beslutfort.
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§54
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesfullmaktige valjer Seppo ljas och Terhi Tikkala till motets
protokolljusterare.

Valfardsomradesfullméaktiges protokoll justeras elektroniskt senast den sjunde dagen
efter att protokollet har fardigstallts.

Valfardsomradesfullmaktiges protokoll halls offentligt tillgangligt genom att det
publiceras pa valfardsomradets webbplats féljande vardag efter att det justerats.

Beslut
Valfardsomradesfullméaktige valde Arto Kujala och Terhi Tikkala
till protokolljusterare fér motet.

Valfardsomradesfullmaktiges protokoll justeras elektroniskt senast den sjunde dagen
efter att protokollet har fardigstallts.

Valfardsomradesfullmaktiges protokoll halls offentligt tillgangligt genom att det
publiceras pa valfardsomradets webbplats foljande vardag efter att det justerats.
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§55
Godkannande av foredragningslistan

De arenden som behandlas vid valfardsomradesfullmaktiges moéte har pa férhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesfullmaktige beslutar nagot annat.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna foredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade godkanna foredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 43,14.04.2026
Namnden for ordnande av tjanster, § 72,09.06.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 172,13.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 56, 02.09.2026

§56

Ostra Nylands vélfardsomrades regionala elevvardsplan fér aren 2026-2029

IUHVADNO-2026-1328

Namnden for ordnande av tjanster, 14.04.2026, § 43

Bilagor

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

3 Bilaga: Regional elevhalsoplan 2026-2029

4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt elev- och studerandevardslagen (13 a 8) ska valfardsomradet ha en regional
elevvardsplan for varje fullmaktigeperiod for att ordna de elevvardstjanster som ligger
inom valfardsomradets ansvar. | planen beskrivs hur elevvardstjansterna ordnas,
deras mal samt strukturerna fér samarbetet.

Den regionala elevvardsplanen (2026-2029) godkanns av valfardsomradets
fullmaktige och fungerar som en kompletterande bilaga till barn- och
ungdomsvardsplanen som ingdr i den regionala valfardsplanen. Planen revideras vid
behov.

Planen har utarbetats i samarbete med medlemmarna i den regionala elevvardens
samarbetsgrupp. Gruppen representerar alla sju (7) kommuner inom omradet samt
évriga utbildningsanordnare.

Den regionala elevvardens samarbetsgrupp har till uppgift att folja upp
genomfdrandet av planen. | gruppen ingar, férutom representanter for
valfardsomradets elevvard, aven en vardnadshavarrepresentant och en
studeranderepresentant fran ungdomsfullmaktige.

Denna regionala elevvardsplan har utarbetats for aren 2026-2029 och styr ordnandet,
utvecklingen och harmoniseringen av elevvardstjansterna inom omradet. Planen
sammanstaller elevvardens centrala skyldigheter, mal, verksamhetsprinciper och
utvecklingsomraden.

Vid beredningen av elevwardsplanen har elevwvardslagstiftningen, nationella
anvisningar och regionala servicebehov beaktats. Malet med planen ar att starka det
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gemensamma, forebyggande arbetet, sakerstalla likvardig service och starka det
multiprofessionella samarbetet samt framja likabehandling och kvalitet i tjansterna i
hela omradet.

Den godkanda regionala elevvardsplanen fungerar framdéver som ett operativt och
strategiskt styrinstrument for elevvarden tillsammans med den arligen uppdaterade
verksamhetsplanen for elevvarden och stéder den planmassiga uppféljningen och
utvarderingen av verksamheten.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen och
vidare for omradesfullmaktige att den regionala elevvardsplanen (bilaga 1) och den
bifogade krisplanen (bilaga 2) for aren 2026-2029 godkanns enligt bilaga.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att resultatenhetschefen (tjanster for barn, unga och
familjer) Jenni Weck-Nase deltog i métet under behandlingen av 8 43 kl. 17.06-17.44.

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesstyrelsens representant Arto Kujala
anlande till métet under behandlingen av § 43 kl. 17.22.

Det antecknades i protokollet att ordféranden Benny Engard foreslog att darendet
aterremitteras. Namnden for ordnande av tjanster godkdnde forslaget enhalligt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt aterremitera arendet for ny
beredning.

Namnden for ordnande av tjanster, 09.06.2026, § 72

Bilagor

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite:. Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026-2029

3 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029
4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026 - 2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster aterremitterade den regionala elevhalsoplanen for
ny beredning vid sitt sammantrade den 14 april 2026 (8 43). Som riktlinjer fér den
fortsatta beredningen framholl néamnden att stodet i elevernas 6vergdngsskeden bor
beaktas i planen, samt att processen for elever, som avbryter sin skolgang, ska
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beskrivas mer ingdende. Darutover efterlyste ndmnden en bedémning av tillgangen
till vard i ratt tid, samt indikatorer for att folja upp hur en hogkvalitativ elevhalsa
forverkligas.

Den regionala elevhalsoplanen har preciserats och féljande andringar har gjorts:

e Bild 7: En precisering gallande tidsfrist har lagts till.

e Bild 8: Information om ordnandet av elevhalsotjanster i enlighet med spraklagen
har tillfogats.

e Bild 15: Arbetsprocessen i 6vergangsskeden har beskrivits.

¢ Bild 24: Modellen for att stodja narvaro har beskrivits.

e Bild 33: Ett tilldgg om ordnandet av tjanster i ratt tid har gjorts.

e Bild 24: Uppfdljningen av malen for elevhalsans verksamhet och strategi har
beskrivits.

| krisplanen har det dessutom pa bild 6 lagts till ett fortydligande om att elevhalsans
krisgrupp inte ar en enhet som larmas via nédcentralen, samt pa bild 8 betonats att
laroanstalterna har en egen utsedd krisgrupp som ar den primara aktéren.

Andringarna har behandlats och godkants av utbildningsanordnarna inom ramen fér
den regionala samarbetsgruppen for elevhalsa vid métet den 5 maj 2026.

Beslutsférslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla att valfardsomradesstyrelsen och
vidare att valfardsomradesfullmaktige godkanner den bifogade regionala
elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for dren 2026-2029.

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen och vidare till valfardsomradesfullmaktige att godkanna
den bifogade regionala elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for aren
2026-20209.

Véalfardsomradesstyrelsen, 13.08.2026, § 172

Bilagor

1 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

2 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029

3 Liite: Itd-Uudenmaan alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
4 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
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Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige godkanner den bifogade regionala elevhalsoplanen samt den tillhérande
krisplanen for aren 2026-2029.

Métesbehandling
Foredragande kompletterade bilagan pa sa vis, att man tillagger uppgifter om
vakansantal och en hanvisning till socialvardslagen pa sida 7, Rattslig grund.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige godkanner den bifogade regionala elevhalsoplanen samt den tillhérande
krisplanen for aren 2026-2029.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 56

Bilagor

1 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

2 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029

3 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
4 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullméaktige beslutar godkdanna den bifogade regionala
elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for dren 2026-2029.

Métesbehandling
Det antecknades till protokollet att 2.9.2026 sandes en kompletterad bilaga
(kompletterad dia 33 i den regionala elevhalsoplanen) till valfardsomradesfullmaktige.

Ordférande Heikki Vestman dppnade diskussionen och gav fullmaktigegrupperna
mojlighet att halla gruppanféranden.

Diskussionen inleddes med fullmaktigegruppernas anféranden.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade godkanna den bifogade regionala
elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for dren 2026-2029.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 174,13.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 57, 02.09.2026

§57
Ostra Nylands viélfardsomrades utvirderingsforfarande och godkdnnande av
utvarderingsgruppens slutrapport

IUHVADNO0-2026-2620

Valfardsomradesstyrelsen, 13.08.2026, § 174

Bilagor
1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman allekirjoittama
loppuraportti_11.6.2026
2 Raportin liite nro 1: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
asettamispaatos_21.8.2025
3 Raportin liite nro 2: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhnman kokouksiin
osallistuneet asiantuntijat
4 Raportin liite nro 3: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakehys 2027-
2030
5 Raportin liite nro 4: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma 2026-2029
6 Raportin liite nro 5: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma
7 Raportin liite nro 6: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-
2030
8 Raportin liite nro 7: Ita-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029
9 Bilaga: Slutrapport fran utvarderingsgruppen fér Ostra Nylands vélfardsomrade_11.
6.2026
10 Bilaga 1 till rapporten: Beslut om tillsattande av en utvarderingsgrupp fér Ostra
Nylands valfardsomrade_21.8.2025
11 Bilaga 2 till rapporten: Sakkunniga som deltagit i utvarderingsgruppens méten i
Ostra Nylands vélfardsomrade
12 Bilaga 3 till rapporten: Ekonomiplanramen fér Ostra Nylands valfardsomrade 2027-
2030
13 Bilaga 4 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades produktivitetsprogram 2026-
2029
14 Bilaga 5 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades servicenatplan 2026
15 Bilaga 6 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades Investeringsplan fér 2027-
2030
16 Bilaga 7 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades strategi 2026-2029

Beredning och tillaggsinformation:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
ekonomidirektér Minna Sevon
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Allmant

1 122-124 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) stadgas om
utvarderingsforfarande i valfardsomradet. | utvarderingsforfarandet bedomer staten
och valfardsomradet de ekonomiska forutsattningarna for valfardsomradet, samt
forutsattningarna for att organisera social- och halsovardstjanster och
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raddningsvasendets tjanster, relaterade till fullgérandet av dess skyldigheter.
Utvarderingsforfarandet tryggar den grundlagsenliga ratten till tillrackliga social- och
halsovardstjanster i en situation dar valfardsomradets ekonomiska lage har
forsamrats.

Finansministeriet kan inleda ett utvarderingsforfarande avseende ett valfardsomrade
om valfardsomradet inte har tackt det underskott som ackumulerats i
balansrakningen inom den tidsfrist som foreskrivs i 1158 2 mom. i lagen om
valfardsomraden; om férhallandet mellan arligt 6verskott och avskrivningar i
valfardsomradets koncernresultatréakning ar lagre an 80 procent under tva
rakenskapsar i foljd; eller om koncernbokslutets kalkylmdassiga laneskotselbidrag ar
under 0,8 tva rakenskapsperioder i rad.

For utvarderingsforfarandet tillsatts en utvarderingsgrupp, till vilken finansministeriet,
social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och valfardsomradet utser sina
medlemmar. Efter att ha hort valfardsomradet utser finansministeriet en person, som
ar oberoende av valfardsomradet och ministerierna, till ordférande for gruppen.
Utvarderingsgruppens uppgift ar att Ilamna ett forslag pa atgarder som behovs for att
sanera valfardsomradets ekonomi samt for att trygga forutsattningarna for att
organisera social- och halsovardstjanster och raddningsvdsendets tjanster. Dessutom
ska utvarderingsgruppen behandla det forslag om inledande av ett forfarande for
andring av valfardsomraden som avses i 6 § i lagen om indelningen i valfardsomraden
(614/2021).

Den praktiska konsekvensen av utvarderingsforfarandet ar att omradet kan anpassa
sin ekonomi under en langre tidsperiod an vad som foéreskrivs i 115 8 i lagen om
valfardsomraden. Omradet ska genom beslut av valfardsomradesfullmaktige férbinda
sig att folja den plan som man kommit éverens om i utvarderingsforfarandet.
Slutresultatet ska vara att det ackumulerade underskottet i balansrakningen har blivit
tackt. Finansministeriet dvervakar genomfoérandet av den dverenskomna planen.

Enligt 8 124 i lagen om valfardsomraden innebar inledandet av ett
utvarderingsforfarande en begransning av valfardsomradets beslutsbehorighet. Syftet
med begransningen ar att forhindra att omradets ekonomiska lage forsamras under
utvarderingsgruppens arbete, samt att sakerstalla att de atgardsforslag som
utvarderingsgruppen lagger fram féljs under hela den tid som atgardsprogrammet ar
i kraft. Valfardsomradet kan inte fatta beslut som skulle fa betydande, langsiktiga
negativa konsekvenser for dess ekonomi eller som skulle strida mot
utvarderingsgruppens atgardsforslag. Sddana beslut far endast fattas om beslutet av
tvingande skal och pa grund av drendets bradskande karaktar inte kan skjutas upp.
Dessa beslut ska delges finansministeriet. Finansministeriet har ratt att 6verklaga
dessa beslut eller krava omprévning.

Inledning av utvarderingsférfarandet och utvarderingsgruppens verksamhet

Finansministeriet inledde ett utvarderingsforfarande for Ostra Nylands
valfardsomrade den 17 juni 2025 (VN/19140/2025). | beslutet konstateras att Ostra
Nylands valfardsomrade pa basis av boksluten for 2024 och 2023 uppfyller
forutsattningen for forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna samt det
kalkylmassiga laneskotselbidraget enligt 123 § i lagen om valfardsomraden.
Forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna enligt omradets
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koncernresultatrakning var -279 procent i bokslutet for 2023 och -424 procent i
bokslutet for 2024. Det kalkylerade laneskotselbidraget enligt omradets
koncernresultatrakning var -3,00 i bokslutet for 2023.

Finansministeriet tillsatte en utvarderingsgrupp fér Ostra Nylands valfardsomrade
den 18 augusti 2025 (bilaga 1). Ordférande for utvarderingsgruppen var sjukhusradet,
halsovetenskapsdoktor Hannu Leskinen. Medlemmar i utvarderingsgruppen var Ostra
Nylands valfardsomrades valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist, med
ekonomidirektér Minna Sevon som ersattare, regeringsradet Minna-Marja Jokinen vid
finansministeriet, direktor Eveliina Péyhonen vid social- och halsovardsministeriet
samt direktdren for strategi- och styrningsenheten Tiina Snellman vid
inrikesministeriet. Sekreterare och stadigvarande expert for utvarderingsgruppen var
finansraddet Anna-Liisa Pasanen vid finansministeriet.

Till stadigvarande experter for utvarderingsgruppen utsags Ostra Nylands
valfardsomrades ordférande for valfardsomradesstyrelsen Kaj Lindqvist,
valfardsomradets ekonomidirektér Minna Sevon samt ledande specialsakkunnig Juri
Matinheikki vid finansministeriet. De stadigvarande experterna deltog i
utvarderingsgruppens samtliga moten. Dessutom deltog flera inbjudna experter vid
Ostra Nylands vélfardsomrade, HUS-sammanslutningen och ministerierna i
utvarderingsgruppens moten (bilaga 2).

Utvarderingsgruppen sammantradde tolv ganger under 10.9.2025-11.6.2026.
Métenas foredragningslistor och motesmaterial delgavs i utvarderingsgruppens
Teams-arbetsrum minst en vecka fére motet. Motesprotokoll upprattades for
godkannande av utvarderingsgruppens medlemmar, antingen via e-post eller vid
utvarderingsgruppens nasta moéte. Protokollen innehdll utvarderingsgruppens
slutsatser, rekommendationer och atgardsforslag under en sarskild punkt.

Vid utvarderingsgruppens moten behandlades teman enligt den godkanda
arbetsplanen enligt foljande:

¢ 10.9.2025 Inledning av utvarderingsgruppens arbete

® 3.10.2025 Anpassning av ekonomin

® 27.10.2025 Specialiserad sjukvard och integrering med basservicen samt
social- och halsovardspersonalen

® 24.11.2025 Primarvard och integration inom halso- och sjukvarden och mellan
olika delar av socialvarden samt socialvarden

e 1.12.2025 Produktivitetsprogrammet 2026-2029

® 9.12.2025  Raddningsvasendet

® 23.1.2026  Ledning, beslutsfattande och samarbete

® 13.2.2026  Fortsatt behandling av raddningsvasendet

® 20.3.2026  Uppfdljning av produktivitetsprogrammet och behandling av
slutrapporten

e 17.42026  Servicenat, strategi och behandling av slutrapporten

® 2252026  Den ekonomiska situationen 2026 och ramen for 2027-2030 samt
behandling av slutrapporten

® 11.6.2026  Godkannande av slutrapporten

Atgardsférslag och rekommendationer
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Enligt § 122 i lagen om valfardsomraden ska utvarderingsgruppens lamna ett forslag
pa atgarder som behovs for att sanera valfardsomradets ekonomi samt for att trygga
forutsattningarna for att organisera social- och halsovarden och raddningsvasendets
tjanster. Enligt lagens forarbeten (RP 241/2020 rd, s. 625-626) ska
utvarderingsgruppen sa grundligt som mojligt utreda och beddéma valfardsomradets
forutsattningar att skota de uppgifter som hor till dess organiseringsansvar, samt
lamna sina forslag utifran dessa utredningar och bedémningar. Férslagen kan gélla
valfardsomradets verksamhet och ekonomi som helhet. Det ska framga av
utvarderingsgruppens utredningar och atgardsférslag om valfardsomradets
ekonomiska och operativa férutsattningar att klara av de uppgifter som hor till dess
organiseringsansvar kan I6sas genom valfardsomradets egna atgarder. Enligt § 122 i
lagen om valfardsomraden ska omradesfullméaktige behandla de forslag som
utvarderingsgruppen lagger fram.

Bakgrunden till den verksamhetsmodell som valts i utvarderingsgruppens arbete ar
valfardsomradets ytterst svaga ekonomiska situation och det betydande underskott
som har ackumulerats i balansrakningen. Syftet med utvarderingsgruppens arbete
har varit att snabbt stddja saneringen av omradets ekonomi och tryggandet av
tjdnsterna, sa att man i omradets tjanstemannaberedning och organ sa snart som
moijligt har kunnat behandla utvarderingsgruppens forslag och aven agna
uppmarksamhet at andra fragor som har lyfts fram genom utvarderingsgruppens
rekommendationer och observationer. Dessutom var malet att omradet ska kunna
beakta utvarderingsgruppens atgardsforslag redan vid budgetbehandlingen for 2026.
Genom detta tillvdgagangssatt har man ocksa stravat efter att halla
utvarderingsgruppens arbete dppet och interaktivt.

Den 1 december 2025 lamnade utvarderingsgruppen ett sadant atgardsforslag till
Ostra Nylands vélfardsomrade som avses i 122 § i lagen om vélfardsomraden:

"Omradet borjar genomfora det ovan namnda produktivitetsprogrammet for 2026~
2029. | praktiken forutsatter detta att omradet redan vid behandlingen av budgeten
for 2026 fattar beslut om

e att fullt ut verkstalla resultatet av samarbetsférhandlingarna for att sakerstalla
att den minskning av verksamhetskostnaderna som presenteras i
produktivitetsprogrammet, jamfort med forhandsuppgifterna i bokslutet for
2025, forverkligas under 2026-2027

e social- och halsovardens servicenat, sa att en dvergang till den modell med tre
social- och halsovardscentraler som presenteras i produktivitetsprogrammet
mojliggors, i syfte att sakerstalla att omradets personalresurser och évriga
resurser anvands optimalt och effektivt

e att snarast mojligt verkstalla alla andra sddana operativa forandringar som
presenteras i produktivitetsprogrammet och som omedelbart kan paverka
verksamhetskostnaderna for 2026-2027 Detta galler framfor allt bland annat de
andringar som presenteras i produktivitetsprogrammet som rér boendeservicen
(t.ex. minskning av boendeservice i egen regi, minskning av behovet av boende
med heldygnsomsorg genom att utvidga bedomningsenheternas verksamhet
samt genom att 6ka gemenskapsboende och tjdnster som ges i hemmet) samt
tjdnsternas produktionssatt och serviceniva."
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Utvarderingsgruppen gav Ostra Nylands valfardsomrade fem
atgardsrekommendationer under sitt arbete.

¢ 3.10.2025: "Utvarderingsgruppen anser det vara nédvandigt att det ekonomiska
resultatet redan for 2025 kan forbattras jamfort med den senaste
bokslutsprognosen. Utvarderingsgruppen uppmanar valfardsomradesstyrelsen
och valfardsomradesfullmaktige att omedelbart vidta atgarder for och na detta
mal. Utvarderingsgruppen uppmanar valfardsomradet att forbereda sddana
atgarder som hojer produktiviteten och sanker kostnaderna, sa att man redan
2026 nar en situation dar inget nytt underskott ackumuleras for
valfardsomradet. De atgarder som ska tas in i budgeten fér 2026 och
ekonomiplanen for 2027-2028 ska beslutas och vidtas sa att de paverkar
valfardsomradets ekonomi sa snabbt som mojligt. Beslut om atgarderna och
verkstallandet av besluten ska inte skjutas upp till ekonomiplaneperiodens sista
ar. Utvarderingsgruppen anser att valfardsomradet ska agna sarskild
uppmarksamhet at lokal- och servicenatet och snabbt fatta beslut om samt vidta
atgarder relaterade till detta som avsevart minskar kostnaderna."

e 27.10.2025: "Utvarderingsgruppen upprepar sin tidigare rekommendation.
Utvarderingsgruppen anser det vara nodvandigt att valfardsomradet fattar
beslut om de atgarder som har varit aktuella under budgetberedningen, till
exempel sddana som paverkar servicenatet och personalkostnaderna.
Valfardsomradet ska bereda konkreta atgarder for att forbattra vardkedjornas
smidighet och integrationen av varden, sarskilt for primarvarden, den
specialiserade sjukvarden, hemvarden och boendeservicen for aldre klienter. En
sankning av kostnadsnivan under budgetaret 2026 underlattar avsevart
situationen under kommande ekonomiplaneperioder."

® 1.12.2025. "Utvarderingsgruppen anser att de mal som presenteras i
produktivitetsprogrammet och de medel som foéreslas for att uppna dem ar
nddvandiga och ett steg i ratt riktning. Utvarderingsgruppen ar medveten om att
det finns oundvikliga osakerhetsfaktorer i produktivitetsprogrammet, men anser
att det ar nodvandigt att framja programmet i sin helhet i beslutsfattandet och
verkstallandet. Utvarderingsgruppen betonar att uppndendet av malen i
produktivitetsprogrammet kraver en betydande minskning av
verksamhetskostnader redan 2026-2027. | praktiken innebar detta att de
nodvandiga besluten maste fattas sa snabbt som mojligt, sa att verkstallandet av
besluten kan inledas i rask takt."

® 9.12.2025: "Utvarderingsgruppen konstaterar i sina observationer om
raddningsvasendet att forandringarna i verksamhetsmiljon, inklusive de
ekonomiska besparingskraven, forutsatter en kontinuerlig utveckling av
verksamhetens inriktning och av arbetsmetoderna. Sarskilt ett omfattande
utnyttjande av funktionerna och resurserna inom Sédra Finlands
samarbetsomrade for raddningsvasendet, samt ett férdjupat samarbete vid
organiseringen, produktionen och upphandlingen av raddningsvasendets
tjanster och en utveckling av samarbetet mellan raddningsverksamhetens lages-
och ledningscentraler och social- och hélsovardens beredskapscentraler, frigor
resurser for omradets raddningstjanster. Uppmarksamhet ska ocksa agnas at
kostnadsansvaret for raddningsvasendets uppgifter. Utvarderingsgruppen
noterar aven den positiva utvecklingen i Ostra Nyland av framjandet av
tryggheten i hemmet och i beredskapsarbetet.”
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® 23.1.2026: "Utvarderingsgruppen anser att det ar viktigt att atgarderna i
produktivitetsprogrammet vidtas snabbt och att effekterna av atgarderna féljs
upp kontinuerligt. Utvarderingsgruppen betonar att ett fullstandigt uppfyllande
av produktivitetsprogrammets mal forutsatter ett dtagande om en avsevard
sankning av verksamhetskostnaderna fran och med 2026. De atgarder som nu
har beslutats utgér miniminivan for valfardsomradets mal att balansera
ekonomin. Om det sker betydande férandringar i valfardsomradets situation
och finansiering ska valfardsomradet ha god beredskap att besluta om och vidta
ersattande och ytterligare atgarder."

Atgardsprogram for anpassning av ekonomin

De viktigaste dokumenten for det dtgdrdsprogram som utarbetats i
utvarderingsforfarandet ar budgeten for 2027 och ekonomiplaneramen fér 2027-2030
(bilaga 3), som godkants av valfardsomradesstyrelsen den 21 maj 2026 (§ 137), samt
produktivitetsprogrammet fér 2026-2029 (bilaga 4), som godkants av
valfardsomradesfullméaktige den 17 december 2025 (§ 93). Atgardsprogrammet
innehaller omradets redan beslutade atgarder och bindande riktlinjer samt atgarder
som fortfarande ar under beredning for att utveckla och effektivisera verksamheten,
vilka preciseras vid beredningen av budgeten for 2027 och ekonomiplanen for 2027-
2030. Atgardsprogrammet visar hur tackandet av valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen framskrider under de narmaste aren, samt vilken
utveckling av nettodriftskostnaderna som anpassningen av ekonomin enligt
programmet forutsatter och som valfardsomradet forbinder sig till under den tid
atgardsprogrammet ar i kraft.

Som en slutsats fran sitt mote den 22 maj 2026 konstaterade utvarderingsgruppen att
valfardsomradet har berett en tillracklig budget- och ekonomiplaneram for 2027-
2030. | denna ram ingar de anpassningsatgarder enligt produktivitetsprogrammet
som valfardsomradesfullmaktige godkande den 17 december 2025. Enligt
utvarderingsgruppens bedomning ar atgarderna tillrackliga for att valfardsomradet
ska kunna tacka de ackumulerade underskotten fran 2023-2026 fére utgangen av
2031. Utvarderingsgruppen betonar att malet for att tacka underskotten ar mycket
utmanande. Att lyckas med detta férutsatter att anpassningsatgarderna vidtas
langsiktigt och till fullo, sa att valfardsomradets nettokostnader halls inom de granser
som planeringsramen kraver. Utvarderingsgruppen inser att det innebar en stor
utmaning att dampa kostnadsokningen for valfardsomradets specialiserade sjukvard.
Omradet har begréansade mojligheter att paverka detta pa grund av sin ringa
medlemsandel i HUS-sammanslutningen. Samtidigt ska valfardsomradet trygga
basservicen for invanarna i sitt omrade inom de granser som den strama
ekonomiplaneramens kostnadsutveckling tillater. HUS-sammanslutningen har
forbattrat sin produktivitet och lyckats tacka sitt underskott inom den tid som lagen
foreskriver. Valfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen
har ett gemensamt mal att halla de kommande drens kostnader for den
specialiserade sjukvarden pa en skalig niva. | detta arbete beaktas Ostra Nylands
valfardsomrades utmanande ekonomiska situation samt det tidigare éverenskomna
malet att flytta tyngdpunkten fran den specialiserade sjukvarden till basnivan.
Dessutom ar den statliga finansiering som valfardsomradet far samt dess mojligheter
att anpassa ekonomin forknippade med risker och faktorer som omradet inte kan
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paverka, sasom omradets demografiska struktur och férandringar i den statliga
finansieringsmodellen.

Uppfoljningen av valfardsomradets atgardsprogram regleras av 122 § i lagen om
valfardsomraden. Om valfardsomradesfullmaktige inte har behandlat alla de
atgardsforslag som utvarderingsgruppen lamnat enligt 122 § i lagen om
valfardsomraden fore utvarderingsforfarandets slut, ska dessa behandlas och
besluten om férslagen lamnas till finansministeriet. Omradets budget och
ekonomiplan ska upprattas sa att de verkstaller valfardsomradesfullmaktiges beslut
om atgarderna, vilket innebar att de ska folja atgardsprogrammet. Genomforandet av
atgardsprogrammet ska rapporteras kvartalsvis i samband med delarsrapporterna
och bokslutet samt vid de gemensamma férhandlingarna mellan valfardsomradet,
finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och inrikesministeriet som avses i
13 a §ilagen om valfardsomraden. | verksamhetsberattelsen ska det [dmnas en
utredning om huruvida atgarderna har forverkligats och om de har varit tillrackliga
under rakenskapsperioden. Verksamhetsberattelsen ska dverlamnas till
finansministeriet senast i juni manad dret efter rakenskapsperioden.

Finansministeriet foljer under den tid atgardsprogrammet ar i kraft upp hur
programmet genomfors, sarskilt utifran hur det ackumulerade underskottet i
balansrakningen och nettodriftskostnaderna utvecklas. Social- och
halsovardsministeriet och inrikesministeriet féljer inom sina respektive
ansvarsomraden upp hur de atgarder och planer som rér organiseringen av
tjansterna genomfors.

Utredning om valfardsomradesindelning

Enligt 122 8 3 mom. i lagen om valfardsomraden ska utvarderingsgruppen behandla
det férslag om inledande av ett forfarande for andring av valfardsomraden som avses
i 6 §ilagen om indelningen i valfardsomraden. Enligt motiveringarna till
bestammelsen ska utvarderingsgruppen i sitt stallningstagande motivera vilka effekter
gruppen ser av en eventuell sammanslagning av valfardsomradet.
Utvarderingsgruppens stallningstagande och motiveringar ersatter dock inte en sadan
utredning om valfardsomradesindelningen som avses i 8 § i lagen om
valfardsomradesindelning. Bestammelser om férutsattningarna for andring av
valfardsomradesindelningen finns i 5 § i lagen om valfardsomradesindelning.

Om en utredning om valfardsomradesindelning skulle inledas, identifierar
utvarderingsgruppen tva huvudalternativ fér en andring av Ostra Nylands
valfardsomrade: en sammanslagning med Vanda och Kervo valfardsomrade eller en
sammanslagning med Kymmenedalens vélfardsomrade. Dessutom har man som ett
annat alternativ identifierat mojligheten att dela upp Ostra Nylands vélfardsomréde
mellan Vanda och Kervo valfardsomrade och Kymmenedalens valfardsomrade. Utéver
vad som lagts fram ovan har utvarderingsgruppen aven identifierat mojligheten att
ansluta Ostra Nyland till Mellersta Nylands eller P&ijanne-Tavastlands valfardsomrade.

Om en eventuell utredning om valfardsomradesindelningen gors, beskrivs
beddémningen av alternativen for en andring av valfardsomradet i kapitel 7.2 i
slutrapporten.

Slutsatser
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Enligt utvarderingsgruppens uppfattning har valfardsomradet de ekonomiska och
operativa forutsattningarna for att klara av sina uppgifter att ordna social- och
halsovardstjanster och raddningstjanster. Detta forutsatter att omradet foljer den
ekonomiplan fér 2026-2028 och det tillhdrande produktivitetsprogram fér 2026-2029
som godkants av valfardsomradesfullmaktige, samt att dessa i juni 2026 kompletteras
av valfardsomradesfullmaktige med den budget- och ekonomiplaneram for 2027-
2030 som planerats efter samarbetsforhandlingarna.

Utvarderingsgruppen anser att om man haller sig till den utveckling av
nettokostnaderna som anges i ekonomiplanen under hela budgetperioden, finns
forutsattningarna for att bade skota de uppgifter som omradet har ansvar for och
tacka det underskott som ackumulerats i balansrakningen senast vid utgangen av
2031. Utvarderingsgruppen konstaterar att den utvecklingsbana for
nettodriftskostnaderna som utgér utgangspunkten for ekonomiplanen ar mycket
utmanande. Att lyckas kraver ett starkt engagemang fran omradet nar det galler
beslutsfattande, vidtagande och uppféljning av de atgarder som presenteras i
produktivitetsprogrammet. Dessutom identifierar utvarderingsgruppen att omradets
mojligheter att paverka den specialiserade sjukvardens kostnadsutveckling delvis ar
begransade av lagstiftningsmassiga och operativa skal.

Utvarderingsgruppen konstaterar att omradenas finansieringsmodell utvecklas under
de kommande aren. De betydande balanseringskrav som riktas mot hela den
offentliga ekonomin kommer oundvikligen ocksa att paverka valfardsomradenas
finansiering under de kommande aren. Valfardsomradets nettokostnadsniva och
huruvida malet for att balansera ekonomiplanen lyckas paverkas helt klart ocksa av
andra faktorer utanfor valfardsomradet. Valfardsomradesindexet som paverkar nivan
pa omradenas finansiering beaktar dessa faktorer. Indexet beaktar dock inte till
exempel [6neavtal som avviker fran den allmanna inkomstnivan i valfardsomradena,
eller kostnadstryck som eventuellt riktas punktvis mot just social- och
halsovardssektorn. Valfardsomradesindexet bestar av tre olika komponenter: det
allmanna fortjanstnivdindexet (60 %), konsumentprisindexet (30 %) och
arbetsgivarnas socialskyddsavgifter (10 %). Indexet beskriver darfor inte fullt ut
valfardsomradenas faktiska kostnadstryck. Detta beror pa att indexet i férsta hand
har skapats for att faststalla finansieringsnivan, och det innehadller element som ska
uppmuntra till kostnadsdampning (till exempel kan det allmanna fortjanstnivaindexet
awvika fran valfardsomradenas eget fortjanstnivaindex). Det kan darfor finnas
skillnader mellan det prognostiserade och det faktiska indexet. Detta galler sarskilt
situationer dar det allmanna ekonomiska laget paverkas av ovantade och betydande
chocker. Pa grund av dessa faktorer, samt den ytterst utmanande utvecklingsbana for
nettodriftskostnaderna som ingar i den godkanda ekonomiplanen, gar det inte att
utesluta en viss risk. Det finns en mojlighet att malen for att balansera ekonomin inom
Ostra Nylands valfardsomrade och ticka det ackumulerade underskottet i
balansrakningen inte kan nas till fullo inom den tidsram som man nu efterstravar.

Utvarderingsgruppen konstaterar att valfardsomradets valfardsomradesfullmaktige
har forbundit sig till det ytterst utmanande malet i ekonomiplanen som godkandes i
december 2025. Fullmaktige har darmed genom sitt beslutsfattande och sin
verksambhet visat prov pa vilja och férmaga att méta de betydande utmaningarna
gallande ekonomin och organiseringen av tjansterna. Genom detta har en trovardig
vag skapats for att skota de uppgifter som hor till valfardsomradets ansvar, och
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utvarderingsgruppen foreslar darfor inte for finansministeriet att en utredningsman
tillsatts for omradesindelning.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektor:
Vélfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige att den

1. godkanner utvarderingsgruppens slutrapport och

2. forbinder sig att genomfora atgardsprogrammet for anpassning av ekonomin
som bifogats utvarderingsgruppens slutrapport pa det satt som
utvarderingsgruppen forutsatter, sa att valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen tacks senast 2031.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for valfardsomradesfullmaktige att den

1. godkanner utvarderingsgruppens slutrapport och

2. forbinder sig att genomféra atgardsprogrammet for anpassning av ekonomin
som bifogats utvarderingsgruppens slutrapport pa det satt som
utvarderingsgruppen forutsatter, sa att valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen tacks senast 2031.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 57

Bilagor

1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman allekirjoittama
loppuraportti_11.6.2026

2 Raportin liite nro 1: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
asettamispaatos_21.8.2025

3 Raportin liite nro 2: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman kokouksiin
osallistuneet asiantuntijat

4 Raportin liite nro 3: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakehys 2027-
2030

5 Raportin liite nro 4: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma 2026-2029
6 Raportin liite nro 5: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma

7 Raportin liite nro 6: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-
2030

8 Raportin liite nro 7: Ita-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029

9 Raportin liite nro 8: Toimenpideohjelman paivittyva seurantadokumentti (ei
julkaistava asiakirja)

Endast internt offentlig, JulkL 68

10 Bilaga: Slutrapport fran utvarderingsgruppen for Ostra Nylands valfardsomrade_11.
6.2026

11 Bilaga 1 till rapporten: Beslut om tillsattande av en utvarderingsgrupp for Ostra
Nylands valfardsomrade_21.8.2025

12 Bilaga 2 till rapporten: Sakkunniga som deltagit i utvarderingsgruppens moten i
Ostra Nylands vélfardsomrade
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13 Bilaga 3 till rapporten: Ekonomiplanramen foér Ostra Nylands valfardsomrade 2027-
2030

14 Bilaga 4 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades produktivitetsprogram 2026-
2029

15 Bilaga 5 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades servicenatplan 2026

16 Bilaga 6 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades Investeringsplan fér 2027-
2030

17 Bilaga 7 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomréades strategi 2026-2029

Beredning och tilldggsinformation:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
ekonomidirektér Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:
Valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. godkanna utvarderingsgruppens slutrapport och

2. forbinda sig att genomfora atgardsprogrammet for anpassning av ekonomin
som bifogats utvarderingsgruppens slutrapport pa det satt som
utvarderingsgruppen forutsatter, sa att valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen tacks senast 2031.

Motesbehandling
Diskussionen inleddes med valfardsomradesstyrelsens ordférande Kaj Lindqvists och
fullmaktigegruppernas anféranden.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade

1. godkanna utvarderingsgruppens slutrapport och

2. forbinda sig att genomfora atgardsprogrammet for anpassning av ekonomin
som bifogats utvarderingsgruppens slutrapport pa det satt som
utvarderingsgruppen forutsatter, sa att valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen tacks fore utgangen av ar 2031.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 70,12.03.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 22,25.03.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 162,17.06.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 58, 02.09.2026

§58

Lagesrapport om produktivitetsprogrammet

[UHVADNO0-2026-851

Vélfardsomradesstyrelsen, 12.03.2026, § 70

Bilagor

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomréade visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro,
och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det underskott
som ackumulerats dren 2023-2024 &r 85,0 miljoner euro. Betraffande 2025 berdknas
rakenskapsperiodens underskott uppga till 12,8 miljoner euro. Beaktande 2025 ars
prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av ar 2025
att vara ungefar 97,8 miljoner euro.

Finansministeriet inledde ett utvarderingsférfarande for Ostra Nylands
valfardsomrade 17.6.2025 (VN/19140/2025). Utvarderingsgruppens uppgift har varit
att tillsammans med Ostra Nylands vélfardsomrade utarbeta atgardsférslag som
syftar till att sanera ekonomin i omradet och trygga servicen och som ska behandlas i
valfardsomradesfullmaktige. Det mest vasentliga har varit att fa till stand trovardiga
atgardsforslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och som
valfardsomradet forbinder sig att genomféra. Utvarderingsgruppen utévar inte
beslutanderatt, men valfardsomradet maste behandla utvarderingsgruppens
atgardsforslag och underratta finansministeriet om beslut som fattats med anledning
av atgardsforslagen for eventuella fortsatta atgarder. Under utvarderingsforfarandet
har beslutsfattandet inom valfardsomradet begransats sa att beslut som har
betydande eller langsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi inte far fattas.
Malet ar att utvarderingsgruppens arbete ska slutforas i borjan av sommaren 2026.
Utvarderingsgruppen ska ta stallning till behovet av en utredning om indelningen i
valfardsomraden i samband med sina atgardsforslag.

Utgdende fran de atgardsforslag som utvarderingsgruppen forutsatter har under
hdsten 2025 ett produktivitetsprogram till ett varde av cirka 41,9 miljoner euro for
aren 2026-2029 utarbetats fér Ostra Nylands valfardsomrade.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade dessutom 9.10.2025 (§ 226) att inom
valfardsomradet inleda samarbetsforhandlingar som galler personalen inom koncern-
och strategitjansterna samt social- och halsovardstjansterna om eventuella sddana
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atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha konsekvenser for
personalen. Samarbetsférhandlingarna avslutades genom valfardsomradesstyrelsens
beslut 27.11.2025.

Vid sitt sammantrade 17.12.2025 (8 93) beslutade valfardsomradesfullmaktige att
godkanna det foreslagna produktivitetsprogrammet for 2026-2029 som riktgivande
for den fortsatta beredningen, inklusive de andringar som gjorts.

Ledningsgruppen for valfardsomradet har vid sitt sista mote 2025 dragit upp riktlinjer
for en lednings- och uppfoljningsmodell fér produktivitetsprogrammet samt fér vad
styrgruppen for produktivitetsprogrammet ska ha for sammansattning. Dessutom
gick man in for att styrgruppens forsta moéte skulle hallas 13.1.2026. | enlighet med
lednings- och uppféljningsmodellen for produktivitetsprogrammet kommer en
lagesrapport om produktivitetsprogrammet att Iamnas till valfardsomradesstyrelsen
varje kvartal, och man har kommit éverens om att den forsta lagesrapporten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen 12.3.2026 (bilaga).

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga, och
vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga, och
vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesfullmaktige, 25.03.2026, § 22

Bilagor

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Vélfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att anteckna for kdannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade att anteckna for kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga.
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Valfardsomradesstyrelsen, 17.06.2026, § 162

Bilagor

1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ledningsgruppen for valfardsomradet har vid sitt sista mote 2025 dragit upp riktlinjer
for en lednings- och uppféljningsmodell for produktivitetsprogrammet samt for vad
styrgruppen for produktivitetsprogrammet ska ha fér sammansattning. Dessutom
gick man in for att styrgruppens forsta moéte skulle hallas 13.1.2026. | enlighet med
lednings- och uppféljningsmodellen for produktivitetsprogrammet kommer en
lagesrapport om produktivitetsprogrammet att lamnas till valfardsomradesstyrelsen
varje kvartal, och man har kommit éverens om att den andra lagesrapporten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen 17.6.2026 (bilaga).

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kdannedom
den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kannedom
den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken féreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kdannedom

den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 58

Bilagor

1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen:



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 25 (69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

Valfardsomradesfullméaktige beslutar att anteckna for kdnnedom den andra
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga.

Métesbehandling
Diskussionen inleddes med fullmaktigegruppernas anféranden.

Beslut

Valfardsomradesfullmaktige beslutade att anteckna for kannedom den andra
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 26 (69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

Namnden for ordnande av tjanster, § 97,30.09.2025
Namnden for ordnande av tjanster, § 59,12.05.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 154,04.06.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 59, 02.09.2026

§59

Svar pa fullmaktigemotion: Utvecklande av drendetrafik i samarbete med valfardsomradet
och kommunerna i regionen for att stodja servicendtet

IUHVADNO0-2024-506

Namnden for ordnande av tjanster, 30.09.2025, § 97

Bilagor

1 Aloite_Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

Beredning och tillaggsuppgifter:
social- och halsovardens férvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Ledamoten i valfardsomradesfullmaktige Anna-Mari Eloranta har 6.2.2024 lamnat in
en motion om att i samarbete med valfardsomradet och kommunerna i regionen
utveckla arendetrafik som stoder servicenatet i Ostra Nyland. Motionen har
undertecknats av nio ledamoter i valfardsomradesfullméaktige. | motionen konstateras
att valfardsomradet har organiseringsansvaret for social- och halsovardstjansterna,
men att tjdnsternas nabarhet for trafikens del kraver samarbete med kommunerna.

Enligt motionen medfdr avsaknaden av en valfungerande och allomfattande
arendetrafik inom valfardsomradet att de som bor langt ifran servicestallena sjalva
maste sta for sina resekostnader. | varsta fall kan detta leda till att man inte soker sig
till service i tid och att problemen forsvaras.

| motionen konstateras att det behodvs samarbete mellan valfardsomradet och
kommunerna for att samordna helheten och méjliggdra arendetrafik dver
kommungranserna.

Utvecklande av drendetrafiken i samarbete med kommunerna

Kommunernas andel i utvecklandet av arendetrafiken ar betydande, eftersom
kommunerna ansvarar for finansieringen av trafiken. Invanarna i valfardsomradet har
behov av att utveckla drendetrafiken bade inom kommunen och mellan kommunerna.
For att det ska vara mojligt att inleda utvecklandet av drendetrafiken pa det satt som
foreslas i motionen, bor kommunerna i valfardsomradet ombes avge utldtande om
fullmaktigemotionen och om nuléaget da det galler drendetrafiken.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:
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Namnden for ordnande av tjanster beslutar vanda sig till Askola, Borgd, Lapptrask,
Lovisa, Mérskom, Pukkila och Sibbo kommuner med en begdran om utlatande
angaende den bifogade fullmaktigemotionen samt angdende nuldget da det galler
arendetrafiken. Utldtandet ska ldamnas in senast 28.10.2025 kl. 16. Det dnskas att
utlatandena skickas till Ostra Nylands valfardsomrades registratur per e-

post; kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt vanda sig till Askola, Borga,
Lapptrask, Lovisa, Morskom, Pukkila och Sibbo kommmuner med en begaran om
utldtande angaende den bifogade fullmaktigemotionen samt angdende nuldget da det
galler arendetrafiken. Utldtandet ska lamnas in senast 28.10.2025 kl. 16. Det 6nskas
att utldtandena skickas till Ostra Nylands valfardsomrades registratur per e-

post; kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster, 12.05.2026, § 59

Bilagor

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointililkkenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Beredning och tillaggsinformaton:
social- och halsovardens foérvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster behandlade vid sitt sammantrade 30.9.2025 (8 97)
den motion som valfardsomradesfullmaktigeledamoten Anna-Mari Eloranta hade lagt
fram 6.2.2024. En forutsattning for att inleda det utvecklingsarbete som foreslas i
motionen ansags vara att samla in aktuell information om nuldget betraffande den
arendetrafik som kommunerna ordnar.

Namnden beslutade att be kommunerna i regionen avge utlatanden om nulaget i
arendetrafiken. Begaran om utlatande skickades till kommunernas registratorskontor
6.10.2025, och inom utsatt tid (28.10.2025) inkom utldtanden om arendetrafiken fran
Askola, Borga, Lapptrask, Morskom och Sibbo. Lovisa stad begarde tillaggstid och
lamnade in sitt utlatande 6.11.2025. Pukkila kommun avgav inget utlatande.

Nulage fér arendetrafiken i kommunerna
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Askola ordnar kommunintern arendetrafik onsdagar och fredagar klockan 9-14.
Transporterna bestalls fran en serviceproducent och genomférs som samtransporter.
Dessutom har det ordnats separat transport for aldre personer till Servicecentret
Mantyrinnes gym pa mandagar och torsdagar. Det finns dven en transporttjanst for
arendetrafik till Borgd pa fredagskvallar och l6rdagar. Transporten maste bokas i
forvag.

Lapptrask ordnar kommunintern drendetrafik pa mandagar och fredagar.
Transporterna bestalls fran en serviceproducent och genomférs som samtransporter.
Dessutom har man pa onsdagar schemalagt en transport till kyrkobyn och pa
torsdagar till Lovisa centrum. Erfarenheten visar att utnyttjandegraden fér de
schemalagda transporterna har varit ganska 13g.

| Lovisa finns forutom den lokala kollektivtrafiken aven en kommunintern servicelinje
for aldre. Tjansten ar anropsbaserad och kraver att man gor en férhandsbokning.
Rutterna och tidtabellerna faststalls utifran bokningarna, och aktuell information finns
pa stadens webbplats.

Morskom ordnar kommunintern arendetrafik en gang i veckan. Syftet med
arendetrafiken ar att gora det mojligt att utratta drenden i kommunens centrum.

| Borga fungerade under aren 2014-2024 den anropsbaserade servicelinjen Passeli,
som konkurrensutsattes av NTM-centralen i Nyland. | oktober 2024 slogs Passeli
samman med den av Borga stad konkurrensutsatta anropstrafikservicen Byaskjussen.
Resorna bokas via bestallningscentralen eller med hjalp av appen Matkat. Fordonen
trafikerar vardagar klockan 8-16 beroende pa anropssituationen, varefter tjansten
utodkas till ett omrade inom cirka 20 minuters korstracka fran Borga torg fram till
klockan 21.45.

| Sibbo finns ingen av kommunen sarskilt ordnad arendetrafik. Sibbo hor till
Helsingforsregionens trafiks (HRT) verksamhetsomrade, och kollektivtrafiken har
ordnats som HRT:s linjetrafik.

Slutsatser

Av utldtandena framgar att arendetrafiken i kommunerna ordnats pa olika satt, och
det finns betydande skillnader i servicetackningen, mdlgrupperna och
utnyttjandegraden. | vissa kommuner finns det regelbunden och anropsbaserad
arendetrafik, medan tjansten i andra kommuner ar begransad eller saknas helt. | de
nuvarande arrangemangen finns det redan exempel pa trafik éver
kommungranserna, sarskilt mellan Lapptrask och Lovisa samt mellan Askola och
Borga.

Utifran kartlaggningen av nuldget kan man konstatera att det ar motiverat att starka
samarbetet for att utveckla drendetrafiken mellan kommunerna och valfardsomradet.
Kommunernas roll i ordnandet av drendetrafik ar anda viktigare an valfardsomradets,
eftersom det ar kommunerna som ansvarar for finansieringen av tjansten. Den
arendetrafik som hor till valfardsomradets organiseringsansvar begransas till
situationer dar transporten ar en nédvandig del av tillhandahallandet av tjansten pa
basis av kundens halsotillstand, funktionsférmaga eller ndgot annat servicebehowv. |
dessa situationer grundar sig ansvaret i forsta hand pa halso- och sjukvardslagen,
socialvardslagen eller lagstiftningen om funktionshinderservice.
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Utvecklandet av |6sningar for arendetrafik dver kommungranserna forutsatter
forhandlingar mellan kommunerna samt en bedémning av servicebehoven,
anvandningsvolymerna och kostnadseffekterna. Det behov av samordning av hela
systemet for arendetrafik som lyfts fram i motionen understryker vikten av ett nara
samarbete mellan kommunerna och valfardsomradet. Samarbete behévs ocksd med
andra aktorer, eftersom kommunerna redan nu samarbetar med Nylands férbund
och Livskraftscentralen om trafiken éver kommungranserna.

Nylands férbund ansvarar for den landskapsvisa och regionala strategiska
planeringen av kollektivtrafiken som en del av trafiksystemarbetet och framjar
samarbetet mellan kommunerna, Livskraftscentralerna och andra aktorer for att
utveckla kollektivtrafiken éver kommungranserna. Livskraftscentrarnas uppgift ar i sin
tur att faststalla servicenivan for den regionala kollektivtrafiken, samordna
kommunernas behov och fungera som en central samordnare i det interkommunala
kollektivtrafiksystemet. Ur valfardsomradets synvinkel ar det andamalsenligt att
servicebehoven i anslutning till arendetrafiken beaktas i arbetsgrupper for
kollektivtrafik eller i motsvarande samarbetsforum.

Valfardsomradet ar intresserat av att tillsammans med kommunerna delta i
utvecklandet av arendetrafiken, sarskilt for att framja sddana l6sningar som stoder
valfardsomradets servicenat och kundernas faktiska fardmal for utrattande av
arenden.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 04.06.2026, § 154

Bilagor

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta
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Beredning och tillaggsinformaton:
social- och halsovardens forvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan namnda svaret pa motionen och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige antecknar for kdannedom det ovan namnda svaret pa motionen och
konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 59

Bilagor

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Beredning och tillaggsinformaton:
social- och halsovardens foérvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullméaktige antecknar for kannedom det ovan namnda svaret pa
motionen och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Beslut
Valfardsomradesfullméaktige antecknade for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa
motionen och konstaterade att motionen ar slutbehandlad.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 74,09.06.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 177,13.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 60, 02.09.2026

§60
Svar pa fullmaktigemotion: Att avge ett servicel6fte till kommuner dér det inte finns nagon
hédlsostation

[UHVADN0-2026-587

Namnden for ordnande av tjanster, 09.06.2026, § 74

Bilagor
1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Beredning och tillaggsinformation:

koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjansterna) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

social- och halsovardens foérvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamni2(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Valfardsomradesfullmaktigeledamoten Terhi Tikkala (Centern) har 11.2.2026 lagt fram
en motion om att avge ett servicel6fte till kommuner dar det inte finns nagon
halsostation. Motionen har undertecknats av ytterligare sex ledamater.

Det foreslas i motionen att valfardsomradet utarbetar ett servicel6fte till de
kommuner i omradet som har gatt miste om eller som haller pa att gd miste om sin
halsostation. | serviceloftet skulle kommunens social- och halsovardstjanster
definieras i samarbete med den mottagande kommunen. | motionen ges dven
exempel pa vad ett serviceldfte kan innehadlla da man ser till de olika tjdnsterna.

Valfardsomradets strategiska riktlinjer fér att trygga jamlika tjanster

Ansvaret for ordnandet av social- och hélsovarden dverférdes fran kommunerna till
valfardsomradena i enlighet med lagen om ordnande av social- och halsovard (612
/2021), som tradde i kraft 1.1.2023. Ostra Nylands valfardsomrade ansvarar for
ordnandet av social- och halsovardstjanster i enlighet med lagen. Lagstiftningen
alagger valfardsomradet att sorja for lika tillgang till tjanster samt for deras nabarhet
och kvalitet i hela omradet med hansyn till befolkningens behov.

| strategin for Ostra Nylands valfardsomrade &r ett centralt mal att sékerstalla att
invanarna far lika tillgang till tjanster i ratt tid, oavsett var de bor. | strategin betonas
ett mangsidigt tillhandahallande av tjanster som kombinerar nartjanster, digitala
|6dsningar, mobila tjanster och tjanster som levereras hem.

Servicestrategin styr utvecklandet av servicenatet sa att tillgangen till basservice
sakerstalls. Vid férandringar i servicenatet - till exempel i samband med nedlaggning
av enskilda verksamhetsstallen - ska tjansterna organiseras som en helhet sd att
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invanarnas faktiska tillgang till tjianster bibehalls. Detta stdds bland annat genom
mobila tjanster, tjanster som levereras hem samt digitala I6sningar. Nar det galler
mobila tjanster kommer man bland annat att testa inférandet av en social- och
halsovardsbil i Mérskom, Pukkila och Lapptrask fran och med hosten 2026.

Samarbetet mellan kommunerna och valfardsomradena baserar sig pa lagen om
valfardsomraden (611/2021) och lagen om ordnande av social- och halsovard (612
/2021). Det strategiska samarbetsavtalet godkandes i valfardsomradesfullmaktige
14.11.2023. Samarbetet med kommunerna i Ostra Nyland bedrivs pa strategisk niva,
operativ niva och natverksniva. Samarbetet med kommunerna ar en del av ordnandet
av tjansterna.

Utvarderingsforfarande och produktivitetsprogram

Finansministeriet (FM) inledde ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade 17.6.2025 (VN/19140/2025), vilket har kravt att ett trovardigt
produktivitetsprogram utarbetas. Underskottet for valfardsomradet under
rakenskapsperioderna 2023-2024 uppgick till cirka 85 miljoner euro, och det
underskott som ackumulerats vid utgangen av 2025 var cirka 12,8 miljoner euro.
Valfardsomradets kumulativa underskott uppgick vid utgdngen av 2025 till 97,8
miljoner euro.

For att skapa balans i ekonomin har valfardsomradesfullmaktige antagit ett
produktivitetsprogram (12.12.2023, 8 135) och en servicenatsplan (10.12.2024, § 100).
Servicenatet kompletterades ar 2025, da hemsjukhuset och Palliativa centralen vid
Borga sjukhus 6éverfordes fran HUS-sammanslutningen till valfardsomradet.
Dessutom har valfardsomradesfullmaktige fattat beslut om ett produktivitetsprogram
(17.12.2025, § 93) pa 41,9 miljoner euro fér aren 2026-2029, vars mal ar att uppna en
balanserad ekonomi senast i slutet av 2030.

Verksamheten inom valfardsomradet styrs i hog grad av de atgarder som kravs enligt
utvarderingsforfarandet samt av de godkanda produktivitetsprogrammen. Ett centralt
mal for dessa ar att sékerstalla att tjdnsterna ordnas pa ett ekonomiskt hallbart satt. |
utvarderingsforfarandet granskas sarskilt valfardsomradets formaga att ordna de
lagstadgade tjansterna samt omradets ekonomiska balans. Detta kraver en
kontinuerlig utvardering och fornyelse av valfardsomradets servicestruktur och
verksamhetsrutiner samt en effektivisering av produktionsmetoderna.

| produktivitetsprogrammet betonas en kostnadseffektiv och verkningsfull produktion
av de lagstadgade tjansterna samt en andamalsenlig fordelning av resurserna. |
praktiken innebar detta att man flyttar tyngdpunkten fran mera resurskravande
tjanster till mindre resurskravande, att processerna gors smidigare och att man infor
nya verksamhetsmodeller, till exempel genom att starka de digitala tjansterna. De
|6sningar som ror servicenatet ingar i denna helhet, och enskilda férandringar kan
inte betraktas isolerat fran det évergripande utvecklandet av servicestrukturen.

Slutsatser

Med tanke pa produktionen av de lagstadgade tjansterna och det pagdende

produktivitetsprogrammet bor utvecklandet av tjdnsterna basera sig pa en granskning
som omfattar hela valfardsomradet, dar man beaktar befolkningens servicebehov, de
ekonomiska forutsattningarna och tjansternas verkningsfullhet. Pa sa satt strdvar man
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efter att sakerstalla att I6sningarna framjar saval lika tillgang till tjanster som
hallbarheten i valfardsomradets ekonomi pa lang sikt.

Ordnandet av tjansterna bygger pa lagstiftning samt valfardsomradets strategi och
servicestrategi. Beslut om I6sningar och riktlinjer avseende tjansterna fattas pa
grundval av en helhetsbedomning pa hela valfardsomradets niva, och ordnandet av
tjdnsterna styrs inte av separata serviceloften.

Valfardsomradet samarbetar med kommunerna i omradet i enlighet med det
godkanda samarbetsavtalet. Samarbetsstrukturerna gor det majligt att samordna
kommunernas och valfardsomradets synpunkter. Samarbetsavtalet uppdateras under
2026.

Det mal som framfors i fullmaktigemotionen om att 6ka synligheten for tjansterna och
starka invanarnas fortroende ar i sig ett forslag som kan understddjas och som ligger i
linje med valfardsomradets strategiska mal. Dessa mal framjas som en del av
ordnandet av tjansterna, planeringen av servicehelheterna samt samarbetet med
kommunerna.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 13.08.2026, § 177

Bilagor

1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Beredning och tillaggsinformation:

koncernservicedirektdr Anneli Lehtimaki
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjansterna) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

social- och halsovardens férvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamni2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Vaélfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullméaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.
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Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige antecknar for kannedom det ovan namnda svaret pa motionen och
konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 60

Bilagor
1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Beredning och tillaggsinformation:

koncernservicedirektdr Anneli Lehtimaki
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjansterna) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

social- och halsovardens forvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige antecknar for kdannedom det ovan ndmnda svaret pa
motionen och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige antecknade for kannedom det ovan namnda svaret pa
motionen och konstaterade att motionen ar slutbehandlad.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 60,12.05.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 155,04.06.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 61, 02.09.2026

§61
Svar pa fullmaktigemotion: Minska anlitandet av inhyrd arbetskraft och effektivisera
rekryteringen

IUHVADNO0-2025-4575

Namnden for ordnande av tjanster, 12.05.2026, § 60

Bilagor
1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kayton vahentaminen

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
personaldirektor Tuuli Lindstrom
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Vélfardsomradesfullmaktigeledamoten Tapani Eskola har 17.12.2025 lagt fram en
motion om att minska anlitandet av inhyrd arbetskraft och om att effektivisera
rekryteringen. Motionen har undertecknats av sammanlagt 18 ledamoter.

| motionen konstateras att anlitandet av inhyrd arbetskraft (bemanningspersonal)
medfor betydande kostnader for valfardsomradet och férsamrar
medarbetarretentionen (personalens stabilitet). | motionen féreslas att
valfardsomradet

e under 2026 utarbetar en plan for en kontrollerad minskning av den inhyrda
arbetskraften,

e effektiviserar rekryteringen genom att gora processerna snabbare, starka
arbetsgivarvarumarket och erbjuda konkurrenskraftiga férmaner,

e satsar pa medarbetarretentionen genom introduktion, karridrvagar och
utbildningsmaijligheter,

e rapporterar regelbundet till fullmaktige om utvecklingen nar det galler anlitandet
av inhyrd arbetskraft.

Svar pa motionen

Kostnaderna for inhyrd arbetskraft inom social- och halsovardsvasendet uppgick till
totalt 23,5 miljoner euro ar 2024 och till totalt 9,4 miljoner euro ar 2025. Anlitandet av
inhyrd arbetskraft har minskat avsevart och atgarderna har gatt i ratt riktning. |
budgeten for 2026 har 2,0 miljoner euro avsatts for anlitande av inhyrd arbetskraft,
varav 49 procent har anvants under det forsta kvartalet.

Att minska anlitandet av inhyrd arbetskraft &r en av de centrala atgarderna i
produktivitetsprogrammet i fraga om hela social- och halsovardsvasendet.
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Kostnadsutvecklingen f6ljs upp via Power Bl-rapportering bade pa enhets- och pa
serviceproducentsniva. | uppfoljningen beaktas helheten, som bestar av budgetmedel
som reserverats for inhyrd arbetskraft, den egna personalen, vikariepoolen och
vikarierna.

En kontrollerad minskning av anlitandet av inhyrd arbetskraft ingar i ett bredare
arbete med att utveckla personalresurserna och personalanvandningen. Vid
genomfoérandet av atgarderna maste man se till att tillgangen till de lagstadgade
tjdnsterna uppratthalls och att de lagstadgade tidsfristerna, sdsom vardgarantin,
uppfylls. Lésningar som rdr anlitandet av inhyrd arbetskraft krdver noggrann
riskhantering och en omsorgsfull férhandsbedémning av konsekvenserna for
tillgangen till de lagstadgade tjansterna, patient- och klientsakerheten samt
uppfyllandet av de lagstadgade skyldigheterna.

Syftet med atgarderna ar att sakerstalla kontinuiteten i de lagstadgade tjansterna,
hantera operativa och ekonomiska risker samt bedriva serviceproduktion med egen
personal.

Utarbetande av en plan fér en kontrollerad minskning av anlitandet av inhyrd
arbetskraft

Som en del av produktivitetsprogrammet har man identifierat flera helheter (beskrivs
har nedan) som har en betydande inverkan pa hur man beharskar anlitandet av
inhyrd arbetskraft. Atgarder i anslutning till dessa har inletts under 2025, och en del
av atgarderna haller pa att planeras. En plan for att minska anlitandet av inhyrd
arbetskraft utarbetas som en del av valfardsomradets produktivitetsprogram och
kommer att preciseras i samband med uppdateringen av produktivitetsprogrammet
under 2026.

Minskad sjukfranvaro
Beskrivning:

e Sjukfranvaro ar en betydande faktor som ¢kar behovet av inhyrd arbetskraft,
sarskilt inom boendeservicen for aldre. Franvaro bland personalen har lett till
situationer med plétslig personalbrist, som har avhjalpts med inhyrd arbetskraft.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att fa till stand minskad sjukfranvaro, starka arbetshalsan och
arbetsférmagan och att darigenom minska behovet av och kostnaderna for
inhyrd arbetskraft.

Pagdende atgarder:

e Valfardsomradet deltar i utvecklingsprojektet Vart arbete, som finansieras av
Europeiska socialfonden och vars mal ar att forbattra arbetsflédet och starka
arbetsférmagan bland social- och halsovardspersonalen.

Centrala utvecklingsomraden:

e Utvecklande av verksamhetsrutiner for kundarbete och ledning.
e Utformande av gemensamma verksamhetsmodeller inom och mellan enheter.
e Starka modellerna for tidigt stéd och ledningen av arbetsféormagan.

Granskning av den grundlaggande bemanningen
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Beskrivning:

e Inom boendeservicen for aldre, hemvarden, boendeenheterna inom
funktionshinderservicen och halsocentralsjukhusets avdelningar har man sedan
hdsten 2025 berett en utredning om den grundlaggande bemanningen.

e En sammanfattning av utredningen blev fardig och 6verlamnades till
valfardsomradesstyrelsen i februari 2026. Syftet med granskningen har varit att
evaluera den faktiska personalresursférdelningen i forhallande till den
lagstadgade minimibemanningen och i forhallande till servicebehovet.

® Den lagstadgade minimibemanningen galler boendeservice for aldre; i 6vriga
enheter baserar sig dimensioneringen pa en bedémning av servicebehovet och
en jamforelse med praxis inom andra valfardsomraden.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att sakerstalla en andamalsenlig och tillracklig grundlaggande
bemanning samt att dstadkomma en forutsagbar och hallbar personalstruktur
som minskar anlitandet av inhyrd arbetskraft.

Pagdende atgarder:

® Analys av resultaten av utredningen om den grundlaggande bemanningen och
tilldmpning av atgarderna i ledningsarbetet.
e Enhetsvis granskning i férhallande till lagstadgade krav och servicebehov.

Centrala utvecklingsomraden:

e Harmonisering av personalresurserna, 6kad transparens samt en likvardig
arbetsfordelning.

e Starkt framforhallning inom personalplaneringen.

e Fordelningen av personalresurserna baseras pa den egna personalen och den
grundlaggande bemanningen.

Utvecklande av arbetsschemalaggningen

Beskrivning:

e Genom en effektiv planering av arbetsschemat kan man pa ett betydande satt
paverka enheternas verksamhetskostnader. De enhetsspecifika rutinerna

harmoniseras i hela valfardsomradet, och cheferna ges utbildning i systemet for
arbetsschemalaggning.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att forbattra kvaliteten, forutsagbarheten och effektiviteten i
arbetsschemalaggningen sa att personalens arbetsinsatser utnyttjas battre, och
man stravar efter en rattvis fordelning av arbetet, samtidigt som behovet av
inhyrd arbetskraft minskar.
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Pagdende atgarder:

e Starkande av chefernas kunnande i anvandningen av systemet for
arbetsschemalaggning.
e Utvardering av nuvarande rutiner for arbetsschemalaggning.

Centrala utvecklingsomraden:

e Utredning av mojligheterna att inféra automatisk arbetsschemalaggning.
e Faststallande av enhetliga principer fér arbetsschemalaggning.
e Okad satsning pa férutseende planering.

Utvecklande av den egna vikariepoolen
Beskrivning:

e Verksamheten inom valfardsomradets egen vikariepool kommer att utvarderas,
och man stravar efter att effektivisera verksamheten under varen 2026.
Samtidigt utvarderas verksamheten roll i forhallande till anvandningen av inhyrd
arbetskraft.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att starka den vikarieverksamhet som baserar sig pa den egna
personalen och minska anlitandet av inhyrd arbetskraft bade vid kortvarig och
forutsebar franvaro och vid langvarig franvaro.

Pagdende atgarder:

e Utvardering av den nuvarande vikariepoolsverksamheten.
e Analys av kostnaderna och funktionsdugligheten fér anvandningen av
vikariepoolen.

Centrala utvecklingsomraden:

e Effektivisering av vikariepoolens verksamhet och utvidgning av anvandningen.

e Utvardering av mdjligheterna att tacka behovet av semestervikarier med
personal fran den egna vikariepoolen.

e Ersatta inhyrd arbetskraft med kostnadseffektiva egna lI6sningar.

Utvecklande av rekryteringen och starkt medarbetarretention

Valfardsomradets ekonomiska situation kraver ett malmedvetet utvecklande av
rekryteringen och personalledningen, sd att kostnadseffektiviteten, tillgdngen pa
personal och medarbetarretentionen starks samtidigt. Ett centralt mal ar att minska
anlitandet av inhyrd arbetskraft och de darmed forknippade kostnaderna samt att
trygga kontinuiteten i den lagstadgade serviceproduktionen.

Att gora rekryteringsprocesserna smidigare ar ett centralt satt att uppna dessa mal.
Rekryteringsarbetet utvecklas centraliserat inom personaltjansterna i syfte att
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forkorta processernas ledtider, minska 6verlappningar och forbattra
framforhallningen i rekryteringsarbetet. Ett bindande mal pa fullmaktigeniva ar att
ledtiden for rekryteringsprocessen ar mindre an 60 dagar. Uppndendet av malet
paverkas av arbetsgivarens skyldigheter att ateranstalla och omplacera personal,
nagot som beror pa samarbetsférhandlingarna och som i enskilda fall kan forlanga
rekryteringsprocessens langd. Dessa lagstadgade skyldigheter beaktas som primara i
rekryteringsprocessen, och deras inverkan pa ledtiden beaktas i helhetsbeddémningen.
Uppfoéljningen av hur malet har uppfyllts sker regelbundet och redovisas i
deldrsrapporterna.

Valfardsomradets rekryteringssystem har konkurrensutsatts som ett led i
verksamhets- och kostnadskontrollen. Det nya rekryteringssystemet TalentAdore tas i
bruk 8.5.2026. Med hjalp av systemet harmoniseras rekryteringsrutinerna, ékar
insynen i processerna och minskas det manuella arbetet. Det stoder det tvasprakiga
valfardsomradets verksamhet genom att géra det mojligt att genomfora rekryteringar
pa finska och svenska pa ett kostnadseffektivt satt. Digitaliseringen gor det mojligt att
snabba upp kommunikationen med sokandena, forbattra forutsagbarheten i
rekryteringsprocessen och forkorta rekryteringstiderna utan att det kravs ytterligare
personal.

Arbetsgivarvarumarket starks pa ett ekonomiskt hallbart satt som en del av det
dagliga ledarskapet och medarbetarupplevelsen. Fokus ligger pa tydliga och smidiga
rekryteringsprocesser, realistisk kommunikation och ett valfungerande chefsarbete.
Malet ar att 6ka antalet s6kande och forbattra rekryteringsarbetets framgangsgrad,
vilket minskar behovet av omrekryteringar och inhyrd arbetskraft.

Konkurrensfordelarna bestar framst av helhetsférdelar. Med tanke pa de radande
ekonomiska forutsattningarna ligger tyngdpunkten pa icke-ekonomiska
attraktionsfaktorer, sdsom flexibla arbetstidsarrangemang, méjlighet att paverka
organiseringen av arbetet och kompetensutveckling. Férmanerna utformas som en
helhet sa att de framjar tillgdngen pa personalen och medarbetarretentionen, men
utan att permanent héja kostnadsnivan. Lokala I6sningar anvéands med eftertanke och
efter en beddmning av kostnadseffekterna.

Att starka medarbetarretentionen ar ekonomiskt nddvandigt och ett viktigt satt att
stdvja anlitandet av inhyrd arbetskraft. Personalens avgangsomsattning foljs upp
regelbundet. Introduktionsrutinerna utvecklas pa ett kostnadseffektivt satt sa att de
nyanstdllda snabbare kanner sig hemma i arbetsgemenskapen och sa att de far ett
battre grepp om arbetet redan i ett tidigt skede. Enhetliga introduktionsstrukturer,
tydligare ansvarsfordelning bland cheferna samt tvasprakigt introduktionsmaterial
starker personalens engagemang och minskar tidig personalomsattning.

Nar det galler karriarutveckling och kompetensutveckling ligger tyngdpunkten pa att
utnyttja den befintliga personalens kompetens och pa intern rorlighet. Interna
omplaceringar, arbetsrotation och breddande av kompetensen framjas sarskilt inom
de verksamheter dar utmaningarna i fraga om tillgdngen pa personal utgoér den
stdrsta ekonomiska risken. Utbildningen riktas strategiskt och utifran behoven, med
malet att pa lang sikt minska kostnaderna for rekrytering och inhyrd arbetskraft.

Medarbetarretention framjas ocksa genom ledning av arbetshalsan och
arbetsférmagan, vilket har en direkt inverkan pa sjukfranvaron och
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personalomsattningen. Forebyggande atgarder, modeller for tidigt stod och hantering
av arbetsbelastningen genomfors som en del av den normala ledningen. Dessa
atgarder minskar personalomsattningen, som ar en viktig kostnadsdrivande faktor,
sarskilt nar det galler anlitandet av inhyrd arbetskraft.

De ekonomiska effekterna av atgarderna kommer att visa sig stegvis, framfor allt i
form av minskat anlitande av inhyrd arbetskraft. Effekterna borjar markas under 2026
och forstarks under 2027.

Det 6vergripande malet ar att Overga fran en reaktiv personalférvaltning till en
proaktiv och kostnadseffektiv verksamhetsmodell, dar tillgangen pa personal,
medarbetarretentionen och den ekonomiska balansen starker varandra.

Regelbunden rapportering om anlitandet av inhyrd arbetskraft

Anlitandet av inhyrd personal foljs upp pa alla ledningsnivaer som en del av
uppféljningen av personal- och vikariekostnaderna. Anlitandet av inhyrd arbetskraft
rapporteras regelbundet till valfardsomradesstyrelsen i samband med
delarsrapporterna och produktivitetsprogrammet samt vid behov med sarskilda
rapporter (29.1.2026). Valfardsomradesfullmaktige informeras i samband med
delarsrapporterna och vid behov separat genom aktuella lagesrapporter.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att representanten for valfardsomradesstyrelsen Arto
Kujala anlande till métet kl. 17.14 under behandlingen av & 60.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Vélfardsomradesstyrelsen, 04.06.2026, § 155

Bilagor

1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kaytdén vahentaminen

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
koncernservicedirektdor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Efter namndens behandling har valfardsomradesstyrelsen (21.5.2026 § 139)
behandlat avslutandet av samarbetsforhandlingarna och férhandlingsresultatet. |
samarbetsforhandlingarna har arbetsgivaren slagit fast att vikariepoolens verksamhet
ska laggas ner senast den 1 oktober 2026.
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Under varen 2026 har man analyserat kostnaderna och funktionaliteten hos
vikariepoolen. Utifran den uppgjorda utredningen och kalkylerna ar det inte mojligt
att producera vikariepoolens verksamhet lika kostnadseffektivt som med kopt
arbetskraft. Av denna anledning ar det andamalsenligt att skaffa vikarier fran
konkurrensutsatta serviceproducenter eller in-house-bolag i stallet for att uppratthalla
en egen vikariepool.

Malet ar att valfardsomradets egna verksamhetsenheter i forsta hand ska ha en ratt
dimensionerad, optimal personalresurs och néddvandiga vikarieresurser anskaffas
flexibelt i den omfattning som situationen kraver. Lagstiftningen faststaller
minimibemanningen fér boendeservice dygnet runt, men klienternas servicebehov
kan tillfalligt krdva stOrre resurser an sa.

De fortsatta rekryteringsforbuden pa grund av samarbetsforfaranden gor det svarare
att anstalla egen fast personal.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foreslar valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige antecknar for kdnnedom det ovan namnda svaret pa motionen och
konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesfullméaktige, 02.09.2026, § 61

Bilagor

1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kayton vahentaminen

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
personaldirektdr Tuuli Lindstrém
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige antecknar for kdannedom det ovan ndmnda svaret pa
motionen och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige antecknade for kannedom det ovan namnda svaret pa
motionen och konstaterade att motionen ar slutbehandlad.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 42 (69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

§62

Motioner fran fullmaktigeledamoéter

Bilagor

1 Aloite: Kayttamattomat vaippapaketit voitava palauttaa hyvinvointialueen kayttéon

Enligt forvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade (135 §)

har fullmaktigegrupperna, fullmaktigeledaméterna och ungdomsfullmaktiges
representant ratt att vacka skriftliga motioner i fragor som galler valfardsomradets
verksamhet och férvalting. Motionerna lamnas in till ordféranden skriftligt.

Enligt forvaltningsstadgan skall motionen remitteras till valfardsomradesstyrelsen for
beredning. Valfardsomradesfullméaktige kan besluta att en remissdebatt ska féras om
beredningen av det drende som avses i motionen. Ordféranden konstaterar de
motioner som avses i 135 § i forvaltningsstadgan.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige antecknar ledaméternas motioner for kdinnedom och
remitterar dem till valfardsomradesstyrelsen for beredning.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige antecknade ledamoternas motioner for kdnnedom och
remitterade dem till valfardsomradesstyrelsen for beredning.

Fullmaktigeledamot Markus Pietikdinen lamnade féljande motion: Det bdr vara mojligt
att returnera oanvanda blojpaket till valfardsomradet.
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§63

Aktuella arenden
Medlemmar i valfardsomradesfullmaktige informeras om aktuella arenden.
Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.

Beslut
Valfardsomradesfullméaktige antecknade aktuella drenden fér kdnnedom.



Ostra Nylands vilfardsomrade Protokoll 6/2026
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

44 (69)

Valfardsomradesstyrelsen, § 186,27.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 64, 02.09.2026

§64
Uppdatering av forvaltningsstadgan

[UHVADNO0-2026-2862

Vélfardsomradesstyrelsen, 27.08.2026, § 186

Bilagor
1 Liite: Paivitetty hallintosaanto 21.8.2026
2 Bilaga: Uppdaterad férvaltningsstadga 21.8.2026

Kompletterande material
1 Oheismateriaali: Voimassa oleva hallintosaanto
2 Bakgrundsmaterial: Ikraftvarande forvaltningsstadga

Beredning och upplysningar:
forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
upphandlingschef Ville Hanhinen
fornamn.efternamn(at)itasuusimaa.fi

Valfardsomradesfullméaktige har under den tid som Ostra Nylands valfardsomrade
varit verksamt uppdaterat forvaltningsstadgan for valfardsomradet nio (9) ganger.
Uppdateringarna har bland annat varit kopplade till lagandringar, organisatoriska
férandringar och den nya mandatperioden for fullmaktige. Syftet med den aktuella

uppdateringen av forvaltningsstadgan ar en mera omfattande, strukturell

helhetséversyn. Som komplement till forvaltningsstadgan kommer det att finnas nya
verksamhetsanvisningar, dit man ¢verfor innehall med tonvikt pa den operativa

verksamheten. Syftet med den nya strukturen ar att géra innehallet i

forvaltningsstadgan tydligare an forut och att fa till stand en effektivare styrning av
verksamheten. | uppdateringen beaktas saval valfardsomradets ekonomiska situation
som den nuvarande och den framtida organisationsstrukturen. Syftet med reformen
ar att gora verksamheten, befogenheterna och ansvarsomradena tydligare for

tjansteinnehavarnas och organens vidkommande.

Den politiska styrgruppen for forvaltningsstadgan, som bestar av

fullmaktigegruppernas ordférande, valfardsomradesfullmaktiges presidium och
valfardsomradesstyrelsens ordférande, har sammantratt tre ganger for att behandla
uppdateringen av forvaltningsstadgan. Den bifogade forvaltningsstadgan har

behandlats i styrgruppen.

De viktigaste andringarna i forvaltningsstadgan redovisas i ett separat dokument
(kompletterande material). Bland annat har namnden fér ordnande av tjansters samt
namnden for beredskap och sakerhets uppgifter preciserats och kompletterats. Det
foreslas en andring av sammantradesarvodena sa att man i fortsattningen i fraga om

valfardsomradesfullmaktiges informationstillstallningar betalar halften av



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 45 (69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

valfardsomradesfullmaktiges sammantradesarvode i stallet for fullt arvode. Nar det
galler befogenheterna for upphandlingar har strukturerna och formuleringarna
fortydligats, och det foreslds som andring att man infor ett nytt arbetssatt dar
anbudsforfragningar for upphandlingar som faller inom organens behorighet laggs
fram for det behoriga organet for godkannande. Samtidigt foreslas det att behandling
i valfardsomradesfullmaktige ska strykas fran listan dver de organ som fattar beslut
om upphandlingar.

Genom andringen kan man battre an i nulaget sakerstalla det demokratiska
beslutsfattandets reella mojligheter att paverka under upphandlingsprocessen.

Genom de nya verksamhetsanvisningarna delegerar valfardsomradesstyrelsen
befogenheter och det darmed forbundna ansvaret, i stallet for att fatta enskilda
delegeringsbeslut. | verksamhetsanvisningarna beskrivs ansvarsstrukturerna:

e Organisatoriska enheter; forvaltningstjanster, digitala tjanster, barn-, ungdoms-
och familjetjanster med flera

e Ledningsgrupper; verksamhetsmodeller och rapporteringskedjor for sektorernas
ledningsgrupper

e Tjansteinnehavarnas allmanna ansvar, uppgifter och befogenheter; de punkter
som overforts fran forvaltningsstadgan, preciseringar av ansvarsomradena och
rapporteringskedjans strukturer, vilka saknats

e Tjansteinnehavarnas sarskilda ansvarsomraden, uppgifter och befogenheter;
alla nuvarande delegeringsbeslut och alla sddana uppgifter som ar
tjianstespecifika och som inte kan faststéllas pa en dvergripande tjansteniva

Eftersom den nya forvaltningsstadgan och de kompletterande
verksamhetsanvisningarna hanger samman maste de trada i kraft samtidigt. Den
planerade tidsplanen ar 11.9.2026, da valfardsomradesfullmaktige har antagit
forvaltningsstadgan vid sitt sammantrade 2.9.2026 och valfardsomradesstyrelsen har
faststallt verksamhetsanvisningarna vid sitt sammantrade 10.9.2026.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
godkanner bifogade forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade jamte
uppdateringar sa att forvaltningsstadgan trader i kraft vid den tidpunkt da
valfardsomradesstyrelsen beslutar att verksamhetsanvisningarna enligt 26 § 3 mom. i
den nya férvaltningsstadgan ska trada i kraft.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att
fullméaktige godkanner bifogade forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 46 (69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

jamte uppdateringar sa att forvaltningsstadgan trader i kraft vid den tidpunkt da
valfardsomradesstyrelsen beslutar att verksamhetsanvisningarna enligt 26 § 3 mom. i
den nya férvaltningsstadgan ska trada i kraft.

Paragrafen justerades genast.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 64

Bilagor
1 Liite: Hallintosaanté_hyvaksytty AV 2.9.2026
2 Bilaga: Forvaltningsstadga_godkand AV 2.9.2026

Kompletterande material
1 Oheismateriaali: Voimassa oleva hallintosaanté
2 Bakgrundsmaterial: Ikraftvarande forvaltningsstadga

Kompletterande material:
1 Oheismateriaali: Voimassa oleva hallintosaanté
2 Bakgrundsmaterial: Ikraftvarande forvaltningsstadga

Beredning och upplysningar:
forvaltningsdirektor Camilla Séderstréom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
upphandlingschef Ville Hanhinen
fornamn.efternamn(at)itasuusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullméaktige beslutar godkanna bifogade férvaltningsstadga for Ostra
Nylands valfardsomrade jamte uppdateringar sa att forvaltningsstadgan trader i kraft
vid den tidpunkt da valfardsomradesstyrelsen beslutar att verksamhetsanvisningarna
enligt 26 8§ 3 mom. i den nya forvaltningsstadgan ska trada i kraft.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Diskussionen inleddes med fullmaktigegruppernas anféranden.

Fullmaktigeledamot Kevin Servin foreslog pa Sannf.-fullmaktigegruppens vagnar och
understddd av fullmaktigeledamot Matti Jappila foljande andringar i
forvaltningsstadgan:

Forvaltningsstadgans 22.4 § forsta punkt andras till att lyda pa foéljande satt:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar for hela organisationens del om anbudsférfragan,
upphandlingar, avtal och forbindelser som éverstiger fem miljoner euro och ar hégst
tio miljoner euro.
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Till 8 22 laggs ett nytt moment:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar for hela organisationens del om
anbudsfoérfragan, upphandlingar, avtal och férbindelser som éverstiger tio miljoner
euro.

Ordfdérande konstaterade att det under diskussionen har gjorts ett andringsforslag,
som har fatt understod, sa man forrattade en omrostning.

Ja - grundforslag - 53 roster: Jari Oksanen, Piia Malmberg, Riku Honkasalo, Hannu
Vihrealuoto, Petri Hakasaari, Patrik Bjérkman, Frida Sigfrids, Vilhelmiina Eskola, Tove
Munkberg, Anders Wikstrom, Christer Andersson, Elin Blomqyvist-Valtonen, Terhi
Tikkala, Christoffer Hallfors, Mona Lindl6f, Denise Niemi, Kristel Pynnénen-Andersson,
Kristian Forsman, Bernhard Edgren, Lilli Kahri, Ari Oksanen, Juha Kittila, Jenna
Perokorpi, Kristian Mikander, Heikki Vestman, Jere Riikonen, Susanne Hellstrém, Mari
Lotila, Anne Penninkangas, Sanna Andersson, Bodil Lund, Kaj Lindqgvist, Marko
Piirainen, Marina Borgman, Benny Engard, Johan Séderberg, Markus Pietikainen, Pia
Baumgartner, Marika Railila, Janne Turunen, Otto Andersson, Jorma Wiitakorpi, Nea
Hjelt, Merja Gronberg, Tero Suominen, Johanna Aaltonen, Nina Uski, Arja Isotalo,
Lasse Hassinen, Jere Hietala, Mari Nikkanen, Arto Kujala, Mikaela Nylander.

Nej - Servins andringsforslag- 5 roster: Matti Jappila, Kevin Servin, Kjell Grongqyvist,
Susanna Green, Esa Kantee.

Blank - 1: Mikko Nieminen.
Ordférande konstaterade att grundforslaget fick flest roster.

Beslut

Valfardsomradesfullméaktige beslutade godkanna bifogade férvaltningsstadga for
Ostra Nylands vélfardsomrade jamte uppdateringar sé att forvaltningsstadgan trader i
kraft vid den tidpunkt da valfardsomradesstyrelsen beslutar att
verksamhetsanvisningarna enligt 26 8 3 mom. i den nya foérvaltningsstadgan ska trada
i kraft.

Paragrafen justerades genast.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 188,27.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 65, 02.09.2026

§65

Ostra Nylands vélfardsomrades delarsrapport 1-6/2026

IUHVADNO0-2026-2859

Vélfardsomradesstyrelsen, 27.08.2026, § 188

Bilagor

1 Liite: Osavuosikatsaus 1-6_2026
2 Liite: Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-6.2026
3 Liite: Pelastustoimen seurantamittarit 1-6_2026

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevon
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 120 § i lagen om valfardsomraden om valfardsomradets skyldighet att
producera information om sin verksamhet och ekonomi. Valfardsomradet ska trots
sekretessbestammelserna till Statskontorets informationsresurs fér ekonomisk
information ldmna uppgifter om bokslut, deldrsrapporter och kostnader samt de
ekonomiska uppgifter som ska lamnas regelbundet. Enligt 3 § i statsradets férordning
462/2022 ska valfardsomradet l1amna halvarsuppgifter for tiden 1 januari till och med
30 juni senast den 15 augusti samma ar. Den andra delarsrapporten for ar 2026 har
utarbetats sa att den svarar mot situationen 30.6.2026.

Under perioden januari-juni 2026 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 23,7 miljoner euro, vilket ar 49 procent av budgeten. For hela
aret berdknas verksamhetsintakterna bli i enlighet med budgeten.

Verksamhetskostnaderna uppgick under perioden januari-juni till 242,1 miljoner euro.
Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfort med budgeten var 49 procent. For hela
arets del beréknas verksamhetskostnaderna underskrida budgeten med 1,5 miljoner
euro. Utfallet av personalkostnaderna jamfért med budgeten var 49 procent under
det forsta halvaret. Sammantaget berdknas personalkostnaderna underskrida
budgeten med 2,8 miljoner euro, varav social- och halsovardssektorn berdknas
underskrida budgeten med 2,1 miljoner euro. A andra sidan berdknas kostnaderna
for inhyrning av arbetskraft vid kdp av tjanster dverskrida budgeten med 2,5 miljoner
euro.

Képen av tjanster berdknas bli 8,4 miljoner euro stérre an budgeterat. Overskridandet
forklaras inte bara av inhyrning av arbetskraft, utan ocksa av att fardtjanster for
personer med funktionsnedsattning, enligt de uppdaterade anvisningarna, har
bokforts som kop av tjdnster. | detta avseende maste en budgetandring pa
uppskattningsvis 6,6 miljoner euro goras sa att fardtjansterna inte bokférs som bidrag
utan som kdp av tjanster. Kop av tjanster for den specialiserade sjukvarden beraknas
bli 1,2 miljoner euro lagre an vad som budgeterats.
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Det faktiska utfallet av den statliga finansieringen har varit i enlighet med den
andrade budgeten. | finansieringsposterna syns ett dverskridningstryck pa 1,2
miljoner euro i forhallande till budgeten. Pa grund av det svaga kassalaget kommer de
finansiella intdkterna inte uppga till den budgeterade nivan, och dessutom overskrider
kostnaderna for den kortfristiga finansieringen budgeten. Pa basis av utfallet och
prognosen for januari-juni forvantas arsbidraget uppga till -5,2 miljoner euro. Efter
avskrivningar beraknas rakenskapsperiodens resultat bli -6,3 miljoner euro. Med
andra ord beraknas rakenskapsperiodens underskott vara 0,3 miljoner euro mindre
aniden andrade budgeten.

Pa sektorniva forutses det att verksamhetsbidraget i budgeten kommer att
underskridas inom demokratitjansterna och raddningsvasendet. | prognosen for
koncern- och strategitjdnsterna har man beaktat att bade kostnaderna fér den
kostservice och den lokalvard som laggs ut pa entreprenad och de interna intakter
som sektorerna fortfarande faktureras for ligger pa en lagre niva an budgeterat.
Overskridningsprognosen i fraga om verksamhetsbidraget ligger under 0,1 miljoner
euro. Inom social- och halsovardssektorn berdaknas verksamhetsbidraget for familje-
och socialtjanster uppga till 1,6 miljoner euro och de gemensamma
halsovardstjansterna bli 0,6 miljoner euro samre an budgeterat. Prognosen for
verksamhetsbidraget for tjanster for aldre ar 2,2 miljoner euro och den specialiserade
sjukvarden 1,2 miljoner euro battre an budgeterat.

Genomforandet av investeringarna inom valfardsomradet i férhallande till budgeten
var 15 procent under det forsta halvaret jamfért med den andrade budgeten. Nar det
galler IKT-investeringar kommer det nya klient- och patientdatasystemet att tas i drift
under 2026, varefter arkiveringsarbetet kan pabdrjas. Nettoinvesteringsutgifter for
hela aret berdknas uppga till 10,6 miljoner euro, vilket innebar att budgeten
underskrids med cirka 4,7 miljoner euro. Den forutspadda budgetunderskridningen
beror pa IKT-investeringar. Upphandlingen av tunga fordon och
oljebekampningsmateriel for raddningsvasendet kommer att slutféras under 2026,
men leveransen av materielen kan komma att skjutas upp till 2027.

Beslutsforslag

Vvalfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kannedom den andra
delarsrapporten for ar 2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna for kdannedom den andra
delarsrapporten for ar 2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kdannedom.

Paragrafen justerades genast.




Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 6/2026 50 (69)
Valfardsomradesfullmaktige 02.09.2026

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 65

Bilagor

1 Liite: Osavuosikatsaus 1-6_2026

2 Bilaga: Delarsrapport 1-6 2026

3 Liite: Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-6.2026
4 Liite: Pelastustoimen seurantamittarit 1-6_2026

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevon
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar anteckna fér kdnnedom den andra
deldrsrapporten for ar 2026.

Paragrafen justeras genast.

Métesbehandling
Diskussionen inleddes med fullmaktigegruppernas anféranden.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade anteckna for kannedom den andra
deldrsrapporten for ar 2026.

Paragrafen justerades genast.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 189,27.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 66, 02.09.2026

§66

Ostra Nylands viélfardsomrades ekonomirapportering 1-7/2026

IUHVADNO-2026-2856

Vélfardsomradesstyrelsen, 27.08.2026, § 189

Bilagor

1 Liite: Talousraportti 1-7_2026
2 Bilaga: Ekonomirapport 1-7/2026

Beredning och upplysningar:
ekonomichef Annette Povenius
ledande controller Tuuli Veteldinen
controller Tanja Lappalainen
controller Anton Kouki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Under perioden januari-juli 2026 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 28,1 miljoner euro, vilket ar 59 procent av det som anges i
budgeten. Med ett jamnt inflode av budgetmedel borde inflddet vara cirka 58 procent.
Med andra ord har utfallet under arets bérjan varit battre an budgeterat.
Verksamhetsintakterna forutspas bli ndstan i niva med budgeten.

Verksamhetskostnaderna har under perioden januari-juli uppgatt till 281,6 miljoner
euro. Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfort med budgeten var 57 procent for
sju manader. For hela arets del berdknas verksamhetskostnaderna underskrida
budgeten med 1,5 miljoner euro. Personalkostnaderna lag pa 57 procent i forhallande
till budgeten. For hela aret berdknas personalkostnaderna underskrida budgeten med
2,8 miljoner euro, varav social- och halsovardssektorn berdknas underskrida budgeten
med 2,1 miljoner euro. A andra sidan beraknas kostnaderna for inhyrning av
arbetskraft vid kdp av tjanster 6verskrida budgeten med 2,5 miljoner euro.

| fraga om kop av tjanster ar utfallet for januari-juli 59 procent, och
overskridningstrycket i forhallande till budgeten for hela dret ar cirka 8,4 miljoner
euro. | kdp av kundservice finns ett éverskridningstryck pa 6,3 miljoner euro, men pa
motsvarande satt underskrider bidragen budgeten med 6,6 miljoner euro, eftersom
bokforingsanvisningen for service som framjar rérligheten har preciserats. Prognosen
for den specialiserade sjukvarden ar 1,2 miljoner euro battre an i budgeten. For
material, fornédenheter och varor férutspas en budgetunderskridning pa 0,3 miljoner
euro och 0,2 miljoner euro fér 6vriga verksamhetskostnader.

Det faktiska utfallet av den statliga finansieringen har varit i enlighet med den
andrade budgeten. Utfallet av de finansiella intakterna och kostnaderna har
dverskridit budgeten med 0,9 miljoner euro, och enligt prognosen overskrider de
budgeten med cirka 1,2 miljoner euro. For att uppratthalla betalningsformagan inom
driftsekonomin ar man tvungen att lyfta kortfristiga lan, vilket ar orsaken till
overskridningen av de finansiella kostnaderna.
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Pa basis av prognosen beraknas arsbidraget hamna pa -5,2 miljoner euro, vilket ar 0,3
miljoner euro battre an budgeterat. Efter avskrivningar beraknas
rakenskapsperiodens resultat bli -6,3 miljoner euro. Med andra ord beraknas
rakenskapsperiodens underskott vara 2 miljoner euro mindre an i den ursprungliga
budgeten.

Nasta uppdatering av prognosen gors i deldrsrapporten for januari-september.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kannedom ekonomirapporten 1-7
/2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och namnderna for kannedom.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna fér kdnnedom ekonomirapporten 1-7
/2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och ndmnderna for kdinnedom.

Paragrafen justerades genast.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 66

Bilagor

1 Liite: Talousraportti 1-7_2026
2 Bilaga: Ekonomirapport 1-7/2026

Beredning och upplysningar:
ekonomichef Annette Povenius
ledande controller Tuuli Veteldinen
controller Tanja Lappalainen
controller Anton Kouki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmlaktige beslutar anteckna for kannedom ekonomirapporten 1-7
/2026.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade anteckna for kdannedom ekonomirapporten 1-7
/2026.

Paragrafen justerades genast.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 58,12.05.2026
Namnden for ordnande av tjanster, § 71,09.06.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 190,27.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 67, 02.09.2026

§67
Utredning om arbetsersattning

IUHVADNO-2026-1623

Namnden for ordnande av tjanster, 12.05.2026, § 58

Beredning och tillaggsinformation:

tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och socialtjanster) Ville Heininen
serviceansvarig (arbets- och dagverksamhet for funktionshindrade samt tjanster for
sarskilt kravande stod) Satu Broman

fornman.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrade erbjuder personer med intellektuell
funktionsnedsattning arbetsverksamhet som en del av funktionshinderservicen inom
socialvarden. Arbetsersattning for deltagande i arbetsverksamhet betalas i enlighet
med den anvisning om arbetsersattning som faststallts av valfardsomradet.
Anvisningen om arbetsersattning har godkants av namnden fér ordnande av tjanster
3.2.2026 (8§ 10). Ytterligare upplysningar har begarts om erldggandet av
arbetsersattning, varfor bakgrunden till arendet redogdrs for i denna paragraf.

Arbetsersattningens syfte och karaktar

Arbetsersattning betalas till klienter som deltar i sysselsattningsframjande
verksamhet, arbetstraning eller stodd sysselsattning. Arbetsersattning ar varken 16n
eller ersattning som grundar sig pa ett anstallningsforhallande, utan en skattefri social
forman (inkomstskattelagen 1535/1992, 92 §), vars syfte ar att stodja klientens vard,
rehabilitering och delaktighet i samhallet.

En klient som far arbetsersattning star inte i anstallningsforhallande till
valfardsomradet, och klienter som deltar i sysselsattningsframjande verksamhet har
en annan huvudsaklig inkomstkalla an arbetsersattning, till exempel pension.
Erldaggande av arbetsersattning baseras pa faktiska narvarodagar, och
arbetsersattning betalas inte for exempelvis sjukdagar eller andra franvarodagar.

Valfardsomradet har ingen lagstadgad skyldighet att betala arbetsersattning, och dess
belopp regleras inte i lagstiftningen. Valfardsomradesstyrelsen har beslutat
(11.12.2025, § 289) att den arbetsersattning som Ostra Nylands valfardsomrade
betalar ar graderad och att det hogsta beloppet ska vara 12 euro per dag. |
beskattningspraxis har arbetsersattning ansetts vara en skattefri forman nar dess
belopp har varit hogst 12 euro per dag och det inte har varit frdaga om arbete som
utférts med vederlag.

Aren 2023-2025 har man i Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med de tidigare
samkommunernas beslut utéver arbetsersattning dessutom betalat sa kallad
semesterersattning till de personer som deltagit i sysselsattningsframjande
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verksambhet, trots att de inte har statt i anstallningsforhallande till valfardsomradet. |
praktiken har detta inneburit en extra ersattning pa hogst cirka 252 euro per person
och ar (12 euro/dag x 21 dagar).

Likabehandling och ett etiskt hallbart tillvdgagangssatt

Ur ett likabehandlings- och jamlikhetsperspektiv bor det beaktas att
sysselsattningsframjande verksamhet ordnas ocksa inom andra servicehelheter inom
Ostra Nyland valfardsomrade an inom funktionshinderservicen, till exempel inom
mental- och missbrukarvarden och inom rehabiliterande socialservice. Inom dessa
tjianster erhdller deltagarna varken arbetsersattning eller extra ersattning, till exempel
vid franvaro.

Att betala ut arbetsersattning eller extra ersattningar endast till en viss klientgrupp
utan att det finns ndgon lagstadgad skyldighet att gora sa leder till ojamlik behandling
mellan olika tjanster. Ur ett etiskt hdllbart och likvardigt servicesystems perspektiv ar
det motiverat att man i likartade sysselsattningsframjande verksamheter féljer sa
enhetliga principer som mgjligt nar det galler ersattningspraxis.

Om ett foretag eller ndgon annan aktor som ordnar sysselsattningsframjande
verksamhet for sommarens vidkommande dnskar betala ersattning eller ndgon annan
motsvarande extra ersattning till en person som deltar i sysselsattningsverksamhet,
kan detta avtalas separat mellan féretaget och den person som deltar i
sysselsattningsverksamheten. Detta innebar emellertid inte att valfardsomradet ar
skyldigt att betala extra ersattning.

Andra valfardsomradens praxis for betalning av arbetsersattning

| Vastra Nylands valfardsomrade har praxisen for betalning av arbetsersattning for
arbetsverksamhet inom funktionshinderservicen forenhetligats 1.1.2025. De som
deltar i stodd arbetsverksamhet far 10 euro per dag, och den sarskilda stddpenning
som tidigare anvants i vissa delar av omradet har slopats. Ocksa i Vanda och Kervo
valfardsomrade har principerna for betalning av arbetsersattning forenhetligats
1.1.2025 och arbetsersattningen ar graderad, hégst 12 euro per dag.

| Mellersta Nylands valfardsomrade planerade valfardsomradesfullmaktige att slopa
arbetsersattningen vid ingangen av 2026, men aterkallade beslutet i december 2025
och beslutade att fortsatta betala ut arbetsersattning fran 1.1.2026.

For arbetsverksamhet i Kymmenedalens valfardsomrade, Satakunta valfardsomrade
och Mellersta Finlands valfardsomrade som bedrivs pa verksamhetscentrum for
personer med intellektuell funktionsnedsattning betalas det inte nagon
arbetsersattning av besparingsskal, med undantag for underleverantdrsarbete och
Oppet arbete. Tidigare har arbetsersattningen vid Satakunta valfardsomrade uppgatt
till 2-6 euro per dag.

(Pressmeddelande fran Vastra Nylands valfardsomrade 27.11.2024; Mellersta Nylands
valfardsomradesfullmaktige 11.12.2025, § 85; Kymmenedalens
valfardsomradesfullmaktige 9.12.2025, § 68; Satakunta valfardsomradesstyrelse
29.10.2024, § 357; Mellersta Finlands valfardsomradesstyrelse 17.12.2024, § 328)

Slutsatser
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| valfardsomradesdirektérens budgetforslag for 2026 ingick ett sparmal pa 18 500
euro avseende arbetsersattningen. Valfardsomradesfullmaktige beslutade att lagga till
anslaget i budgeten vid sammantradet 11.12.2025 (8 292). Ostra Nylands
valfardsomrade kommer ar 2026 att betala ut icke-lagstadgad arbetsersattning till
personer med intellektuell funktionsnedsattning som deltar i arbetsverksamhet, i
enlighet med den godkdnda anvisningen om arbetsersattning, aven till dem som
deltar i arbetsverksamhet vid de egna aktivitetscentrumen.

Ar 2025 utbetalades 180 000 euro i arbetsersattning, och i budgeten for 2026 har
176 000 euro avsatts, inklusive den aterbordade andelen. De 18 500 euro som
valfardsomradesfullmaktige aterbordat till budgeten anvands for att betala
arbetsersattning.

Betalningen av arbetsersattning sker efter valfardsomradets eget gottfinnande och
enligt sarskilt godkanda riktlinjer. Det ror sig inte om en lagstadgad forman, och
arbetsersattningen innebar inte att det skulle existera ett anstallningsforhallande eller
nagon motsvarande ratt till andra férmaner som ingar i ett anstallningsforhallande.
Darfér maste de forfaranden som géller arbetsersattning vara tydliga, enhetliga och
transparent motiverade.

Ur ett likabehandlings- och jamlikhetsperspektiv ar det viktigt att sa enhetliga
principer som mojligt iakttas i den sysselsattningsframjande verksamhet som
genomfors i de olika servicehelheterna inom Ostra Nylands valfardsomrade. Det &r
varken motiverat eller andamalsenligt att betala extra ersattningar, sasom
ersattningar som kan likstallas med semesterersattning eller bonusar, till endast en
del av klienterna utan att det foreligger nagon lagstadgad skyldighet. Eventuella
sarskilda ersattningar i samband med arbetsverksamheten kan grundas pa avtal
mellan a ena sidan foretag eller andra aktorer och & andra sidan de personer som
deltar i arbetsverksamheten, men sddana avtal medfor inga skyldigheter for
valfardsomradet.

Sammantaget utgdér den nuvarande anvisningen om arbetsersattning en tydlig och
likabehandlingsframjande ram for betalning av arbetsersattning i Ostra Nylands
valfardsomrade. Att félja anvisningen sakerstaller en rattvis behandling av klienterna,
bidrar till forutsagbarhet i forvaltningen och forebygger sddana rutiner som skulle
kunna leda till tvetydiga tolkningar.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden foér ordnande av tjanster beslutar att anteckna utredningen om
arbetsersattning for kannedom.

Métesbehandling
Medlem Frida Sigfrids féreslog understddd av medlem Christoffer Hallfors att arendet
aterremitteras for ny beredning. Forslaget godkdandes enhalligt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt dterremittera arendet for ny
beredning.
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Namnden for ordnande av tjanster, 09.06.2026, § 71

Beredning och tillaggsinformation:

tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och socialtjanster) Ville Heininen
jurist Matilda Eklund

fornman.efternamn(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster behandlade vid sitt sammantrade 12.5.2026 (8 58)
en utredning om arbetsersattningen. Namnden aterremitterade arendet for fortsatt
beredning och forutsatte att man, utdver den icke-lagstadgade arbetsersattningen,
fortsatter att utreda betalning av sddan extra tillaggsersattning som erlagts vid Ostra
Nylands valfardsomrade och att malet ska vara att ersattningen ska fortsatta att
betalas ut. Ndmnden betonade att man maste se till att beslutsfattandet inte strider
mot valfardsomradesfullmaktiges vilja.

For tydlighetens skull bor det papekas att arbetsersattningen ar en skattefri, icke-
lagstadgad social forman och att beslutet huruvida ett sddant ska betalas fattas av
valfardsomradet. | utredningen foreslogs inte att betalningen av arbetsersattning
skulle upphora. Anslaget for arbetsersattning for ar 2026 uppgar till sammanlagt

176 000 euro, och enligt situationen i maj 2026 betalas arbetsersattning ut till cirka 90
klienter inom arbetsverksamhet och arbetstraning.

For tydlighetens skull bor det papekas att arbetsersattning och sadan extra ersattning
som betalats vid valfardsomradet ar tva skilda saker.

| utredningen granskades olika valfardsomradens praxis nar det galler att betala ut
arbetsersattning. Det bor preciseras att det anslag som Mellersta Nylands
valfardsomradesfullmaktige aterinforde i budgeten (11.12.2025, § 85) avsag
arbetsersattningen i sin helhet och inte ndgon separat extra ersattning som kunde
jamstallas med till exempel semesterpenning.

Sammanfattning av tidigare beslut rérande arbetserséattningen

| valfardsomradesdirektorens budgetforslag for 2026 ingick ett sparmal pa 18 500
euro avseende arbetsersattningen. Valfardsomradesfullméaktige beslutade 17.12.2025
(8 93) att sparmalet pa 18 500 euro per ar rorande arbetsersattningen skulle strykas
fran produktivitetsprogrammet for familje- och socialtjanster i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens forslag 11.12.2025 (§ 292). Anslaget har aterinforts till
medlen for arbetsersattning i enlighet med valfardsomradesfullmaktiges beslut.

Namnden for ordnande av tjanster godkande vid sitt sammantrade 3.2.2026 (§ 10) en
anvisning om arbetsersattning, dar principerna for betalning av arbetsersattning
faststalldes. Det har tidigare inte funnits ndgon anvisning om arbetsersattning. |
namndens beslut hdnvisas inte till nagra sparatgarder, och sparatgarder har varken
varit féremal for behandling eller legat till grund for beslutet.

Slutsatser

Valfardsomradesfullmaktige har (17.12.2025, § 93) beslutat att dterféra 18 500 euro till
familje- och socialtjansterna som medel for arbetsersattning. Detta har verkstallts i
enlighet med valfardsomradesfullmaktiges beslut.
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Namnden for ordnande av tjanster har (3.2.2026, 8 10) beslutat godkanna
anvisningarna om arbetsersattning. Arbetsersattning betalas for narvarodagar i
enlighet med den anvisning som godkants. Den godkanda anvisningen om
arbetsersattning star inte i strid med valfardsomradesfullmaktiges beslut.

De personer som deltar i arbetsverksamheten star inte i anstallningsférhallande till
valfardsomradet, och darfor kan en extra ersattning inte betalas som
semesterersattning. For narvarande finns det inget gallande beslut eller nagon grund
for betalning av extra tillaggsersattning. Extra ersattningen ar inte en lagstadgad
forman eller ett arvode.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden foér ordnande av tjanster beslutar att anteckna utredningen om
arbetsersattning och extra ersattning for kannedom.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att jurist Matilda Eklund var narvarande vid
sammantradet under behandlingen av 8 71 kl. 1.41 - 17.21.

Det antecknades i protokollet att behandlingen av § 71 avbroéts kl. 17.21 av
motestekniska skal och aterupptogs kl. 18.58 som sista arende pa sammantradet.

Det antecknades i protokollet att medlem Frida Sigfrids understodd av medlem
Christoffer Hallfors och medlem Kevin Servin gjorde foljande andringsforslag: Beslutet
andras enligt féljande: Namnden for ordnande av tjanster beslutade anteckna
utredningen om arbetsersattning och tilldaggskompensation for kdinnedom. Namnden
foreslar valfardsomradesstyrelsen att den behandlar och utreder inrattandet av en ny
social forman for klienter med intellektuell funktionsnedsattning. Syftet med
formanen ar att ersatta den tidigare semesterersattning som betalats till denna
malgrupp. Paragrafen justerades genast. Forslaget godkandes enhalligt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade anteckna utredningen om
arbetsersattning och extra ersattning for kannedom.

Namnden beslutade foresla valfardsomradesstyrelsen att den behandlar och utreder
inrattandet av en ny social forman for klienter med intellektuell funktionsnedsattning.
Syftet med formanen ar att ersatta den tidigare semesterersattning som betalats till
denna malgrupp.

Paragrafen justerades genast.

Medlem Frida Sigfrids understédd av medlem Christoffer Hallfors foreslog féjande
atgardsmotion:
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Namnden for ordnande av tjanster forutsatter att anvisningen for arbetsersattning
som godkandes den 3.2.2026 (8 10) tas upp for behandling till némndens nasta
sammantrade. Anvisningen ska utvarderas och beredas for andring sa att den totala
nivan pa arbetsersattningen framdver motsvarar tidigare praxis och att den faktiska
ersattningsnivan for mottagarna forblir oférandrad, trots att den tidigare separat
utbetalda tillaggsersattningen - som i praktiken motsvarat semesterersattning - inte
langre utbetalas separat. Namnden anser att detta motsvarar fullmaktiges vilja, enligt
vilken sparmalet for arbetsersattningen stroks ur budgeten fér 2026.

Ordfoéranden frdgade om namnden fér ordnande av tjanster kan godkdnna Frida
Sigfrids atgardsmotion enhalligt. Ordférande konstaterade att dtgardsmotionen inte
kan godkannas enhélligt, sa man forrattade en omréstning.

| omrostningen rostade de som motsatte sig klammen €7?JA€? och de som
understodde klammen rostade @?NEJ@7?. JA vann med rdsterna 9 (Simola, Oksanen,
Perokorpi, Servin, Kivimaki, Nikkanen, Pietikainen, Hjelt, Suominen) mot 4 (Engard,
Hallfors, Sigfrids, Lind|of).

Avvikande mening

Foredraganden, social- och halsovardsdirektdr Annika Immonen, anmalde avvikande
mening.

Motivering: Med hansyn till valfardsomradets ekonomiska situation ar det inte mojligt
att foresla att nya icke lagstadgade férmaner infors.

Valfardsomradesstyrelsen, 27.08.2026, § 190

Beredning och tillaggsinformation:

tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och socialtjanster) Ville Heininen
jurist Matilda Eklund

fornman.efternamn(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster har behandlat utredningen om arbetsersattning
vid sina sammantraden 12.5.2026 och 9.6.2026. Namnden har foreslagit for
valfardsomradesstyrelsen att den ska utreda mojligheten att inratta en ny forman.
Syftet med den nya férmanen ar att klienter med utvecklingsstorning som far
arbetsersattning ocksa skulle vara berattigade till denna nya férman, som en
tillaggsersattning till den ersattning som tidigare kallades semesterersattning.

For tydlighetens skull bor det papekas att arbetsersattningen och den tidigare
utbetalda tilldggsersattningen, som aven har kallats semesterersattning, ar tva olika
formaner. Arbetsersattningen ar en icke-lagstadgad forman, och valfardsomradet
beslutar huruvida det betalas. | flera valfardsomraden har man under de senaste aren
bedomt grunderna for utbetalning av arbetsersattning, och i de flesta omradena
betalas arbetsersattning endast till klienter i 6ppet arbete. | Ostra Nylands
valfardsomrade betalas arbetsersattning bade till de klienter inom
funktionshinderservicen som ar i dppet arbete och till dem som deltar i
arbetsverksamhet.
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Den extra ersattning som betalas utover arbetsersattningen grundar sig pa tidigare
praxis hos kommunférbunden i Ostra Nylands vélfardsomrade. Vélfardsomradet har
varken definierat ndgra utbetalningsgrunder eller fattat nagot beslut om betalning av
den aktuella tillaggsersattningen. Pa basis av den information som stod till férfogande
vid beredningen har motsvarande tillaggsersattningspraxis varit exceptionell jamfort
med andra valfardsomraden.

Behorighetsgrunden och de rattsliga forutsattningarna for den nya formanen

Inrattandet av den nya sociala formanen som namnden féreslar ar forknippat med
betydande juridiska och likabehandlingsaspekter.

De personer som deltar i arbetsverksamhet star inte i anstallningsforhallande till
valfardsomradet och har darfor inte ratt till formaner som grundar sig pa ett
anstallningsforhallande, sdsom semesterersattning. Den féreslagna
tillaggsersattningen/sommarsersattningen, sporrepenningen eller annan
motsvarande ekonomisk forman grundar sig inte pa lagstiftning, utan skulle utgéra en
behovsprévad social forman som valfardsomradet sjalvt skapat.

Valfardsomradet kan endast uttva sin befogenhet for att skota sina lagstadgade
uppgifter, och dess mojligheter att inféra nya ekonomiska férmaner utan en
behdrighetsgrund som baserar sig pa lagstiftningen ar begransade. Valfardsomradet
kan organisera och finansiera sina lagstadgade tjanster och stodatgarder, men
inforandet av en ny ekonomisk forman forutsatter att det finns en tillracklig rattslig
grund for féormanen eller en annan grund som ar direkt kopplad till valfardsomradets
uppgifter.

Syftet med den foreslagna nya formanen skulle vara att ersatta den tidigare utbetalda
tillaggsersattningen ("semesterersattning") till en viss klientgrupp. Det ar inte fraga om
en social férman som foreskrivs i lagstiftningen eller om individuell tjanst eller
ekonomisk stodatgard enligt funktionshinderservicelagen eller annan sarskild
lagstiftning. Vid beredningen har man inte identifierat nagon sadan rattslig
behorighetsgrund med stéd av vilken valfardsomradet kunde inféra en sddan ny
ekonomisk féorman som foreslas for att ersatta den tillaggsersattning som tidigare
betalats.

Att namnge en ny forman som en social forman avlagsnar inte den rattsliga fragan
som ska bedémas, om syftet med formanen i praktiken ar att ersatta en tidigare
utbetald tillaggsersattning till samma malgrupp. | sa fall skulle det i praktiken handla
om en tilldggsersattning som betalas i samband med arbetsersattningen, men med
ett nytt namn.

| tidigare utredningar har det konstaterats att det inte finns nagon identifierbar rattslig
grund for tillaggsersattningen. Dessutom kunde férmanens allokering enbart till en
grupp orsaka fragor om likabehandling i forhallande till andra klienter som deltar i
arbetsverksambhet eller sysselsattningsframjande tjanster. Vid beredningen har det
inte identifierats ndgon godtagbar grund for att avvika fran behandlingen av andra
klienter i motsvarande stallning.

Om valfardsomrddesstyrelsen skulle besluta att inféra sommarstod for
arbetsverksamhet, deltagarersattning eller ndgon annan motsvarande férman for att
ersatta den semesterersattning som tidigare betalats ut till samma klientgrupp, skulle
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man vid en forvaltningsrattslig bedomning kunna anse att det i sjalva verket handlar
om samma tillaggsersattning under en annan benamning.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Vélfardsomradesstyrelsen beslutar pa ovan namnda grunder att inte inratta en ny
icke-lagstadgad social forman for kunder med funktionsnedsattning.

Métesbehandling

Féredragande andrade efter diskussionen sitt forslag till féljande:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar pa basis av den utredning som presenterades for
styrelsen foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktiges beslut om utbetalning
av arbetsersattning for franvarotid inte ska verkstallas. Darmed infors ingen ny icke-
lagstadgad forman for klienter med intellektuell funktionsnedsattning.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade pa basis av den utredning som presenterades for
styrelsen foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktiges beslut om utbetalning
av arbetsersattning for franvarotid inte ska verkstallas. Darmed infors ingen ny icke-
lagstadgad forman for klienter med intellektuell funktionsnedsattning.

Paragrafen justerades genast.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 67

Beredning och tillaggsinformation:

tf. ansvarsomradesdirektor (familje- och socialtjanster) Ville Heininen
jurist Matilda Eklund

fornman.efternamn(at)itauusimaa.fifi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar pa basis av den utredning som presenterades
for styrelsen att beslut om utbetalning av arbetsersattning for franvarotid inte ska
verkstallas. Darmed infors ingen ny icke-lagstadgad férman for klienter med
intellektuell funktionsnedsattning.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Valfardsomradesfullmaktige beslutade pa basis av den utredning som presenterades
for styrelsen att beslut om utbetalning av arbetsersattning for franvarotid inte ska
verkstadllas. Darmed infors ingen ny icke-lagstadgad férman for klienter med
intellektuell funktionsnedsattning.

Paragrafen justerades genast.
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61 (69)

Valfardsomradesstyrelsen, § 191,27.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 68, 02.09.2026

§68
Att bevilja avsked fran fértroendeuppdrag och fylinadsval (Bjorkell)

IUHVADNO0-2026-2860

Vélfardsomradesstyrelsen, 27.08.2026, § 191

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ersattaren i valfardsomradesfullmaktige Monica Bjorkell (SFP) har genom ett e-
postmeddelande daterat 4.8.2026 pa grund av personliga skal ansokt om avsked fran
fortroendeuppdragen som ersattare i valfardsomradesfullmaktige och ersattare i
namnden for ordnande av tjanster.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran ett
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fértroendevalda beslutar om beviljande
av avsked. Ledamoter och ersattare i valfardsomradesfullmaktige beviljas avsked av
valfardsomradesfullmaktige.

Enligt 84 § i lagen om valfardsomraden ska man till ett fértroendeuppdrag som blivit
ledigt under pagdende mandattid utse en ny fértroendevald fér den aterstaende
mandattiden.

Sammansattning av namnden for ordnande av tjanster under mandattiden 2025-
2029:

|Ledamot ||Erséttare |
|Benny Engdrd SFP, ordférande ||Anders Wikstréom SFP |
[Jenna Perokorpi SDP, vice ordférande ||Arja Isotalo SDP |
|Christoffer Hallfors SFP ||Nico|aj von Veh SFP |
[Jari Oksanen Grona ||Tomi Lassi Grona |
|Markus Pietikainen Centern ||HeikkiJunes Centern |
Nea Hjelt Saml.+KD (2025-2027) Mia Myllys Saml.+KD (2025-2027)

Mia Myllys Saml.+KD (2027-2029) Tiina Sinkkonen Saml.+KD (2027-2029)
|Mona Lindl6f SFP ||Monika Bjorkell-Ruhl SFP |
IMari Nikkanen SDP IMiia Myyrylainen SDP |
[Kevin Servin Sannf. |Matti Jappila Sannf. |
IFrida Sigfrids SFP ||Sofie Klawér-Kallio SFP |
|Tero Suominen Saml.+KD ||Eero Mulli Saml.+KD |
|Maarit Kivimaki Gréna ||Anna-KaroIiina Vilonen Gréna |
IHanna Simola SDP |[Riitta Ahola SDP |
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Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska valfardsomradets organ valjas sa att kvinnor och
man ar representerade till minst 40 procent vardera. Jamstalldhetskravet galler
separat for ordinarie ledaméter och ersattare, varfor kvoten ska uppfyllas for bade
ledamoter och ersattare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullméaktige att fullmaktige

e beviljar Monica Bjorkell avsked fran fortroendeuppdragen som ersattare i
valfardsomradesfullmaktige och ersattare i namnden for ordnande av tjanster,

och
e valjer i stallet for Monica Bjorkell en ny ersattare i namnden fér ordnande av

tjanster for den aterstaende mandattiden.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att

fullmaktige

e beviljar Monica Bjorkell avsked fran fortroendeuppdragen som ersattare i
valfardsomradesfullméaktige och ersattare i namnden for ordnande av tjanster,

och
e valjer i stallet for Monica Bjorkell en ny ersattare i namnden for ordnande av
tjianster for den aterstdaende mandattiden.

Paragrafen justerades genast.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 68

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:
Valfardsomradesfullmaktige

e beviljar Monica Bjorkell avsked fran fortroendeuppdragen som ersattare i
valfardsomradesfullmaktige och ersattare i namnden for ordnande av tjanster,

och
e viljer i stallet for Monica Bjorkell en ny ersattare i namnden for ordnande av

tjdnster for den aterstdende mandattiden.

Paragrafen justeras genast.
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Motesbehandling

Fullmaktigeledamot Otto Andersson foreslog pa SFP-gruppens vagnar att Annina
Hollmén valjs till ny ersattare i namnden for ordnande av tjanster i Monica Bjorkells
stalle for den aterstdende mandattiden.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade

e bevilja Monica Bjorkell avsked fran fortroendeuppdragen som ersattare i
valfardsomradesfullmaktige och ersattare i namnden for ordnande av tjanster,
och

¢ valja Annina Hollmén i stallet for Monica Bjorkell till ny ersattare i namnden for
ordnande av tjanster for den aterstdende mandattiden.

Paragrafen justerades genast.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 197,27.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 69, 02.09.2026

§69
Att bevilja avsked fran fértroendeuppdrag och fylinadsval (Piirainen)

IUHVADNO-2026-2950
Vélfardsomradesstyrelsen, 27.08.2026, § 197

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ersattaren i valfardsomradesstyrelsen Marko Piirainen (SDP) har genom ett e-
postmeddelande daterat 24.8.2026 pa grund av personliga skal ansoékt om avsked
fran fortroendeuppdraget som erséattare i valfardsomradesstyrelsen.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran ett
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fértroendevalda beslutar om beviljande
av avsked. Ledamoter och ersattare i valfardsomradesfullmaktige beviljas avsked av
valfardsomradesfullmaktige.

Enligt 84 § i lagen om valfardsomraden ska man till ett fortroendeuppdrag som blivit
ledigt under pagdende mandattid utse en ny fértroendevald fér den aterstaende
mandattiden.

Sammansattningen av valfardsomradesstyrelsen under mandattiden 2025-2029:

|Ledamot ||Erséttare |
|Kaj Lindqvist SFP, puheenjohtaja ||Kristian Mikander SFP |
|Tapani Eskola SDP, 1. varapuheenjohtaja ||Marko Piirainen SDP |
|Patrik Bjorkman SFP, 2. varapuheenjohtaja ||Christer Andersson SFP |
Jeanette Broman Saml.+KD (2025-2027) Piia Malmberg Saml.+KD (2025-2027)
Piia Malmberg Saml.+KD (2027-2029) Jeanette Broman Saml.+KD (2027-2029)
IMarika Railila SFP |Petra Lind SFP |
|Ari Oksanen Saml.+KD ||Lasse Hassinen Saml.+KD |
|Pia Baumgartner SFP ||Mona Lind|6f SFP |
|Vi|he|miina Eskola SDP ||Eeva Hyttinen SDP |
|LiIIi Kahri Gréna ||Mari Lotila Gréna |
|Outi Lankia Centern ||Terhi Tikkala Centern |
|Riku Honkasalo Saml.+KD |[Jere Riikonen Saml.+KD |
|Bernhard Edgren SFP ||Christoffer Hallfors SFP |
|Arto Kujala Saml.+KD ||Petri Hakasaari Saml.+KD |
|Tove Munkberg SFP ||Marina Borgman SFP |
|Merja Gronberg SDP ||Mirva Wiik SDP |
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Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska valfardsomradets organ valjas sa att kvinnor och
man ar representerade till minst 40 procent vardera. Jamstalldhetskravet galler
separat for ordinarie ledaméter och ersattare, varfor kvoten ska uppfyllas for bade
ledamoter och ersattare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullméaktige att fullmaktige

e beviljar Marko Piirainen avsked fran fortroendeuppdraget som ersattare i
valfardsomradesstyrelsen, och

e valjer i stallet for Marko Piirainen en ny ersattare i valfardsomradesstyrelsen for
den aterstdende mandattiden.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att

fullmaktige

e beviljar Marko Piirainen avsked fran fortroendeuppdraget som ersattare i
valfardsomradesstyrelsen, och
e valjer i stallet for Marko Piirainen en ny ersattare i valfardsomradesstyrelsen for

den aterstaende mandattiden.

Paragrafen justerades genast.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 69

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:
Valfardsomradesfullmaktige

e beviljar Marko Piirainen avsked fran fortroendeuppdraget som ersattare i
valfardsomradesstyrelsen, och
e valjer i stallet for Marko Piirainen en ny ersattare i valfardsomradesstyrelsen for

den aterstaende mandattiden.

Paragrafen justeras genast.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade bevilja Marko Piirainen avsked fran
fortroendeuppdraget som ersattare i valfardsomradesstyrelsen.
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Valfardsomradesfullméaktige beslutade bordlagga arendet till ndsta mote till den del
det galler valet av en ny ersattare.

Paragrafen justerades genast.
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Besvarsforbud
853, 854, 855, 858, 859, 860, 861, 862, 863, 865, 866, 867, 869

Besvarsforbud
Besvarsforbud, fullmaktige

Eftersom nedan namnda beslut endast galler beredning eller verkstallighet, kan enligt
141 § i lagen om valfardsomraden, begaran om omprovning inte framstallas eller
valfardsomradesbesvar anforas dver beslutet.
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Valfardsomradesbesvar
856, 857, 864, 868

Valfardsomradesbesvir
Besvarsanvisning (Valfardsomradesbesvar)

Andring kan sokas skriftligt genom vélfardsomradesbesvar.
Besvarstid

Valfardsomradesbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfdendet av beslutet.
Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag
innan besvarsmyndigheten stanger. En part anses ha fatt del av beslutet sju (7) dagar
efter att brevet sdndes, om inte ndgot annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning
anses parten ha fatt del av beslutet den tredje (3) dagen efter att meddelandet
sandes, om inte nagot annat visas. En medlemskommun och en kommunmedlem
anses ha fatt del av beslutet sju (7) dagar efter det att protokollet fanns tillgangligt i
det allmanna datanatet. Dagen for delfadendet raknas inte med i besvarstiden. Om den
sista dagen for att anfora besvar infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta
maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri [6rdag, far besvar anféras den forsta
vardagen darefter.

Besvarsgrunder
Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grunden att

® beslutet har tillkommit i oriktig ordning
e den myndighet som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter, eller
® beslutet annars strider mot lag.

Den som anfor besvar ska presentera besvarsgrunderna innan besvarstiden |6per ut.
Besvarsmyndighet

Helsingfors forvaltningsdomstol Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors
helsinki.hao(at)oikeus.fi

Obs, nar du skickar e-post, ersatt at med @.

Besvar kan ocksa anforas hos forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa
adressen https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Besvarens form och innehall

Besvaren ska anforas skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa
skriftlig form. | besvaren ska féljande anges:

1. det beslut i vilket andring soks (det 6verklagade beslutet),
2. till vilka delar andring sdéks i beslutet och vilka andringar som yrkas (yrkandena),
3. grunderna for yrkandena,
4. vad besvarsratten grundar sig pa om det 6verklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.
| besvaren ska dessutom andringssdkandens namn och kontaktuppgifter uppges. Om
talan fors av andringssdkandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksa den
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personens kontaktuppgifter uppges. Om kontaktuppgifterna andras medan besvaren
ar anhangiga, ska de nya uppgifterna meddelas forvaltningsdomstolen utan drojsmal.
| besvaren ska ocksa uppges postadress och eventuell annan adress till vilken
handlingar som hanfor sig till rattegdngen kan sandas (processadress). Om
andringssokanden har uppgett flera processadresser, kan forvaltningsdomstolen valja
till vilken av dem den skickar de handlingar som hanfor sig till rattegangen.

Till besvaren ska foljande fogas:

1. det dverklagade beslutet med besvarsanvisning,

2. utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet, eller annan
utredning om nar besvarstiden bdrjat 16pa,

3. de handlingar som andringssdkanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om
dessa inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Rattegangsavgift

Hos den som inleder ett arende som galler andringssdkande tas det ut en
rattegdngsavgift i enlighet med lagen om domstolsavgifter (1455/2015).

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som géller beslutet kan begéras hos Ostra Nylands
valfardsomrades registratut, e-postadress: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Registraturen betjanar via e-post vardagar klockan 9.00-15.00.
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